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�����  ��&"  �$�,"��"("��'�))23  )�&��   0�� #��))�+�  
)�!%)�+�  *!�)���  «�"�#�&)23  �)��"(  "  ��+"�#" � ». �  
$�����&  +��!  )���  ���� ,"�  $��!%"�"  �'"��#����#'�  �  
��+"�#��,""  �����#'�  &����'�3  ").��&�,""  
(�'"��#����#'�  ��� ). �  0#�& +��!  )��  *!�)��   
$����#�'"�  �'�3  $��'23  '2$!�  '  )�!%)�3  0�� #��))�3  
/"/�"�#� �  eLIBRARY.RU. �2  &�*�#�  (�&�#"#� , %#� 
��))23  *!�)��  �#�"%��#��  �#  #���","�))2-  *!�)���'   �  
&")"&!&  $�  �'!&  $���&�#��& . �� -$��'2- , �)  �'���#��  
�$�,"��"("��'�))2& , $�� ��� !  $��'�7�)  �#����)�3  
�#����"  - ��+"�#" � , "  $����#�'���#  %"#�#��8  
�.��&"��'�#�  �"�#�&)��  '"��)"�  � #!���)2-  '�$����'  
��+"�#" " . �� -'#��2- , ��))23  *!�)��  - 0�� #��))23 , 
$��'��  ���  )��"-  $��#)���'  "  $�  *���)"8  (� �(%" �  &2 
"(+�#�'�"'��&  /!&�*)23  '��"�)# . �&�))�  '  0#"-  
�#�"%"#���)2-  ���/�))��#�-  &2 '"�"&  ��&��  /������  
$��"&!7��#'�  *!�)��� .  

��+��)�  #���","�))23  /!&�*)23  .��&�#  )�!%)2-  *!�)���'  !*�  )�  '��+��  �#'�%��#  �")�&"%)�3  
").��&�,"�))�3  ����� . ��'��&�))2�  )�!%)2�  $��"��"%�� "�  "(��)"�  �#��&�#��  /2#�  
$����#�'��))2&"  '  ")#��)�#� , �  �#�!#�#'"�  "-  #�&, � ����  '��+� , $�"'���#    )�'��#��/�'�))��#"  "  
'2$���)"8  "(  $��.���"�)���)�+�   �&&!)" �#"')�+�  $���#��)�#'� .  
	��+�����  0�� #��))�3  .��&�  �)"&�8#��  �+��)"%�)"�  $�  �/9�&!  $!/�" !�&2-  &�#��"���' , 
�!7��#'�))�  �� ��7�8#��   �  &�#��"���)2�  ���!��2 , )��/-��"&2�  ���  �+�  ��(��)"�  "  
���$���#��)�)"� , #�  "  '��&�  ���#�' "  )�&���  �#  ���� ,""  ��   �*��+�   �) ��#)�+�  %"#�#��� , )�  0#� 
#�$���  )��/-��"&�  �"��  &+)�'�)"� . ���#!$   �  '��&  )�&���&  *!�)���  $��#��))23 , �'�/��)23  "  
/��$��#)23  ���  �8/�+�  %"#�#��� . 
���  $�����*�)"�  '2�� �+�   �%��#'�  $��'��"#��  0 �$��#"(�  '��-  &�#��"���' . ��+!�"�!�#��  
���#���)��#�  *!�)���  $���*�)"�&  �  )�!%)�&  0�� #��))�&  *!�)���  4�������)�+�  
+��!����#'�))�+�  �'#�)�&)�+�  �/��(�'�#���)�+�  !%��*��)"�  '2���+�  $��.���"�)���)�+�  
�/��(�'�)"�  "��) # -��#��/!�+� "3  +��!����#'�))23  !)"'���"#�#  �0�� ��&"%�� �+�  
$�"/����#���)"� ", �  #� *�  )��&�#"')2&"  �� !&�)#�&"  "  ��3�#'!87"&  (� �)���#����#'�&  �4 . ���  
&�#��"��2 , �����*�7"���  '  0�� #��))2-  ���!���-  (�� ���)�+�  "  !����))�+�   ���#!$� ) 
0�� #��))�+�  *!�)��� , �%"#�8#��  �$!/�" �'�))2&"  "  �'��8#��  �/9� #�&"   �'#��� �+�  $��'� . 
 
���� ,"�))23  ��'�#  *!�)���  “�"�#�&)23  �)��"(  "  ��+"�#" � ” �#�'"#  $����  ��/�3  �&/","�()!8  
(���%!  – �����#�  *!�)��  !()�'��&2&  ����"  ���"�)2-  "(��)"3  "  �#��*�87"&  )�'�3�"�  ���#"*�)"�  
#��)�$��#)�3  ��+"�#" " , '�$���2  &����"��'�)"�  #��)�$��#)2-  �"�#�& , )�!%)2�  "������'�)"�  
,�$�3  $��#�'�  +�!(�' .  
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«Maersk Line» (�$!� ��#  « �)'�3��)23 » ���'"�  "(  �(""  '  �'��$! . 12 ��)#�/��  2011 +���  )�  

$���� - �).���),""  '  :�)��)�  +�)�����)23  �"�� #��   �&$�)""  «Maersk Line» �3'")�  ����")+  
$��(�)#�'��  )�'23  $��� #  $��  )�('�)"�&  «Daily Maersk». ��&"  ��(��#��"  ��))�+�  $��� #�  
!#'��*��8# , %#� �)  �'���#��  �/���8#)2&  )�'���#'�&  ���  &"��'�3  �"$$")+�'�3  ")�!�#�""  "  
)�(2'�8#  �+�  $�"�#")�  !)" ���)2& . �  %�& *�  (� �8%��#��  «)�'���#'� » "  «!)" ���)��#� » $��� #�  
«Daily Maersk», "  �'���#��  �"  �)  #� �'2&  )�  ��&�&  ���� ? 

���  &"��'�+�  �")�3)�+�  �!��-���#'�  ��)"&  "(  '�*)�3�"-  �'���#��  '�$���  )���*)��#"  
'2$��)�)"�  ���$"��)"� , ���/�))�   �+��  0#�  ����#��  ��&�+�  (�+�!*�))�+�  #��3��  – �("� –�'��$� . 
��  ��))2&  �#%�#� «Drewry» (�  4  '��#��  2011 +���  ����)"3  $� �(�#���  '2$��)�)"�  ���$"��)"�  
����"  &"��'2-   �)#�3)��)2-  $���'�(%" �'  ���#�'���#  64 %. �� , 12 ��)#�/��  2011 +���   �&$�)"�  
«Maersk Line» $�����*"��   �"�)#�&  )�'!8  �"�#�&!  ��+�)"(�,""   �)#�3)��)2-  $���'�(� , 
$����(!&�'�87!8  100 %-8  +���)#"8  )���*)�+�  '2$��)�)"�  ���$"��)"�  )�  #��3��  �("� -�'��$� . 

��'23  ���'"�  «Daily Maersk» $���$���+��#  ��(��)"�  $���! #�  $��&"!&   �����  "  (� ��$��)"�  
�"�"�!87"-  $�(","3   �&$�)""  «Maersk Line» �  #�% "  (��)"�  &���#�/�'  "  )���*)��#"  )�  )�� ��� �  
��#  '$���� . 

���� #  «Daily Maersk» ��+�)"(�'��  « �)'�3�� »  �)#�3)��)2-  �#$��'�  &�*�!  %�#2��&�  
��)�')2&"  $��#�&"  �(""  – �")+/� , ;�)-�3 , �)#��)� , ��)�*!)+  ����$��  – "  #��&�  ��)�')2&"  
$��#�&"  �'��$2  – 4��" �#�! , 	��&��-�'�) , ��##����& . 70 �!��' , ' �8%��  �!��  E- �����  "  )�'�3�"�  
«Triple-E» ($�"  "-  ���%� ), ��/�#�87"�  )�  ��))2-  12  ��"����- , $�����+�8#  �*��)�')2�  �!��(�-��2  
'  $��#2  �("" , +���)#"�!�  #�& ��&2&  �#�$��,�)#)!8  )���*)��#�  '2$��)�)"�  ���$"��)"�  $�  
���#�' �   �)#�3)���  �#  '��&�)"  �+�  ���%"  '  $��#!  �#$��'��)"�  "  ��  &�&�)#�  +�#�')��#"  +�!(�    
�#$��' �  '  $��#!  )�()�%�)"� . �#�$��,�)#)��  +���)#"�  ��)�'�)�  )�  ��(��)""  #�  )�(2'��&�3  «��#" » 
– )��"%"�  «��)�')2- » "  «(�$��)2- » ���'"��' . �� , ���"  +�!(  )�  &�*�#  /2#�  $�+�!*�)  )�  �!�)�  
«��)�')�+� » ���'"��  – �)  /!��#  $�+�!*�)  )�  «(�$��)�3 » ���'"�  �  ,���8  '2$��)�)"�  �/�7�))�+�  
'��&�)"  #��)�$��#"��' " . 	����  #�+�  ��))23  ���'"�  )�  $���$���+��#  $�"'��%�)"�  ��$��)"#���)�+�  
#�))�*�    !*�  �!7��#'!87�&!  )�  )�$��'��)""  �("� –�'��$� . 

�2/��  12-#"  ��"����'  )�  ��!%��) . �/9�&2   �)#�3)��)2-  $���'�(�   �&$�)""  )�  ��))2-  12-
#"  ��"����-  ���#�'��8#  20 % �#  �/7�+�  �/9�&�  $���'�(�   �&$�)""  )�  '��-  #��3��- . 

��)� �  )��/-��"&�  �#&�#"#� , %#� «Daily Maersk» +���)#"�!�#  '2$��)�)"�  )�  #��)("#)�+�  
'��&�)" , �  #�  )�(2'��&�+�  «transportation time». 

���&")  «transportation time» �'���#��  )�'2&  ���  �"$$")+�'�3  ")�!�#�"" , "  /2�  ''���)  
)�$������#'�))�  $�"  ��(��)""  $��� #� . 

«Transportation time» $���$���+��#  �#�%�# '��&�)"  �#  ��#2  «cut off» ( ��3)"3  ���  (�'�(�  
 �)#�3)���  '  $��#  ���  �+�  �'��'��&�))�3  $�+�!( "   �)#�3)���  )�  /��#  �!�)� ) ��  &�&�)#�  
+�#�')��#"  +�!(�    �#$��' �  '  $��#!  )�()�%�)"� , ." �"��'�)�  )�   �*��&  "(  12  ��"����'  "  )�  
(�'"�"#  �#  $��#�  )�()�%�)"� : 

- �")+/�  – $��#2  �'��$2  – 36 �)�3 ; 
- ;�)-�3  – $��#2  �'��$2  – 34 �)�3 ; 
- �)#��)�  – $��#2  �'��$2  – 30 �)�3 ; 
- ��)�*!)+  ����$��  – $��#2  �'��$2  – 26 �)�3 . 

���'"�  $�  «Daily Maersk» ���$���#��)�8#��  )�  �8/�3  #"$ �/��!��'�)"�  "  +�!(�' , ' �8%��  

�!-"�   �)#�3)��� , ��.�"*���#��)2� , �/��!��'�)"�  ���  )�+�/��"#)�+�  +�!(�  («.�0#�0 », «�$0)  #�$» 
"  #. � .), �  #� *�  )�  +�!(2  �  $�"�'��))2&   �����&  �$��)��#" . ����)#"�  ���$���#��)��#��  )�(�'"�"&�  
�#  $�+��)2-  !���'"3 . 



� ! �

�

��)"&  "(  ��)�')2-  )�'���#'  �'���#��  #� *�  #�# .� # , %#� �/�7�)"�   �&$�)""  '2$��)"#�  
���$"��)"�  $�����*"'��#��  .")�)��'�3   �&$�)��,"�3  '  ��!%��  �+�  )�'2$��)�)"� . ��&$�)��,"�  
(�'"�"#  �#   ��"%��#'�  $�����%�))�+�  '��&�)" : #�  $�"  (����* �-  �#  1 ��  3 �)�3   �&$�)"�  
 �&$�)�"�!�#  100 �������'  �;�  (�   �*�23   �)#�3)�� , $�"  (����* �-  �#  4 �)�3  "  ������   �&$�)"�  
 �&$�)�"�!�#  300 �������'  �;�  (�   �*�23   �)#�3)�� . 

��)� � , �/��#)�3  �#���)�3  +���)#""  �'���#��  �#'�#�#'�))��#� , '�(��*�))��  )�  �#$��'"#���3 . 
���  +���)#""  ���*)�3  (�+�!*�))��#"  �!��'  "   ���� #)�+�  $��)"��'�)"�  �!��(�-���'  )��/-��"&�  
+���)#"�  )��"%"�  +�!(� . ���  0#"-  ,���3  /2�"  ''���)2  �$�,"���)2�  $��#�*" -�#��.2  (�  
)�$�����#�'��)"�  (��'��))�+�   ��"%��#'�  +�!(� . 

��)� � , )� �#��2�   �&$�)""  '2��*�8#  ��&)�)"�  �#)��"#���)�  ��))�+�  $��� #� : «�  )��#��7"3  
&�&�)#  &2 )�  $��)"�!�&  (�$!� �#�  ���#��)�#"')23  ���'"� », – '2��("�  &)�)"�  <�)+  
�)+*�) , 
$�������#���  ��'�#�  �"�� #���'   �&$�)""  COSCO Holding Company Ltd., ��)�3  "(   �!$)�3�"-  
 "#�3� "-   �)#�3)��)2-  �")"3 . 

«�2  '��  �7�  ��&)�'��&�� , /!��#  �"  ���#�#�%)�  +�!(�  !   �&$�)""  �����  ���  (�$!� �  
�*��)�')�+�  ���'"�� », – ��/�'"�  <�)+  
�)+*�) . 

��)� �  0#�# '�$���  )�  �'���#��  $��/��&)2&  ���  ��0�� � . 
«
  )��  !*�  ���#�#�%)�  +�!(� . ���  ��(��)"�  «Daily Maersk» &2 �/9��")"�"  )�� ��� �  

)�$��'��)"3 . =���8  $��� #�  �'���#��  )�  $�"'��%�)"�  /�����+�   ��"%��#'�  +�!(� , �  $�����*�)"�  
���'"��  /����  '2�� �+�   �%��#'� », – � �(��  �"��  �)�����) , +��')23  "�$��)"#���)23  �"�� #��  
+�!$$2   �&$�)"3  «AP Moller-Maersk Group». 

�  ��$��)�)"�  )��/-��"&�  �#&�#"#� , %#� !   �&$�)""  «Maersk Line» 85 %  �)#�3)��)2-  
�#$��'�  )�  �(�#� � -�'��$�3� �&  )�$��'��)""  ��!7��#'���#��  )�  ��)�'�  ���+����%)2-   �)#�� #�'  �  
�#$��'"#���&"  +�!(�' . �� "&  �/��(�& , �"��  15 % $��,�)#�'  ��#��#��  ���  #�  )�(2'��&2-  
«�$�#�'2- » "�"  )�(�$��)"��'�))2-  �#$��'� ,  �#��2�  /!�!#  ��!7��#'��#���  #��� �  $�"  !���'""  
)��"%"�  �'�/��)�+�  &��#�  )�  �!��- . 

��)� �  $�����*�)"�  ���'"��  $��&"!&   �����  )�  $�"'���    $�����*�)"8  (�'2��))2-  ,�) . �� , 
�#�' "  .��-#�  �#  ��0�� �  )�  �("�#� � -�'��$�3� �&  �2) �  ��#�8#��   �) !��)#��$���/)2&" . 

�)�+"�  "(  $���'�(%" �'  � #"')�  �#���8#��  $�����*"#�  ���#��)�#"'!  «Daily Maersk». �� , 
��)�')2�   �) !��)#2  ��0�� � , (�  "� �8%�)"�&  «MSC», �/9��")�8#��  '  ����)�2  "  (� �8%�8#  
'(�"&)2�  ��+����)"�  �  $�����#�'��)""  +�!(�'�+�  &��#� , %#� $�('����#  "&  !'��"%"#�   ��"%��#'�  
�!���#-���'  "  $�����*"#�  /������   ��"%��#'�  $��#�' . 

��  )��&�#��  )�  0#� ��)�')2&  $��"&!7��#'�&  ��#� �+�  $���'�(%" �  ��#��#��  #�))�* . 
�*�)�����)�  )�  )�$��'��)""  �("� -�'��$�  �")"�  $�����+��#  65 500 TEU, %#� $�  �,�) �&  
«Alphalainer» 0 '"'���)#)�  24 % �#  �/7�+�  #�))�*� , $�����+��&�+�  '��&"  $���'�(%" �&"  )�  0#�& 
#��3�� . �" #�  "(  $���'�(%" �'  "  ����)��'  )�  $�"/�"("���    $� �(�#���&  ��0�� � , "  '#��!8  $�(","8  
$�  $�����*�)"8  #�))�*�  )�  �("�#� � -�'��$�3� �&  )�$��'��)""  (�)"&��#  ����)�  «CKYH» �  
$�����*�)"�&  '  47 500 TEU, %#� '  �'�8  �%�����  ���#�'���#  18 % �#  �/7�+�  #�))�*�  )�  #��3�� . 


%"#2'��  $��)2   �&$�)""  «Maersk Line» $�  $�"�/��#�)"8  10 �!��'   �����  «� riple-� », 
 �)#�3)���'&��#"&��#�   �#��2-  ���#�'���#  18 000 TEU )�  �!�)� , �"���  $�  $�����*�)"8  #�))�*�  )�  
�("�#� � -�'��$�3� �&  )�$��'��)""  )�  "(&�)"#��  �7�  '  #�%�)"�  )�� ��� "-  ��# . 
�
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�� ,  �.����  �"�#�&)�+�  �)��"(�  "  ��+"�#" " . 
��) # -��#��/!�+ , 190000, !� . 	������  ���� ��  ��&  67, �."�  13-06,  

#�� .:(812) 494-70-93, email: info@salogistics.ru 
 

�  )��#��7��  '��&�  '��  /�����  �8��3  �#��8#  $���$�%#�)"�  "&�))�  �'"�#��)�$��#! , �"�#�&2  
�0��$��#�'  )�$���2')�  ��('"'�8#�� , &����)"("�!8#��  "  ��'����)�#'!8#�� , '��  /����  � #!���)2&  
�#�)�'"#��  '�$���  &����"��'�)"�  �$#"&���)�3  ��/�#2  �0��$��#�' . �  ��!%��  !'��"%�)"�  
$����*"��$�#� �   '$��)�  (� �)�&��)�  '�()" )�'�)"�  $��/��&  '  �/��!*"'�)""  ��3��'  – (����* "  )�  
�#$��'��)"" , )�-'�# �  �#��  ��+"�#��,"" , )����#�#�%)��   ��"%��#'�  �/��!*"'�87"-  !�#��3�#'  
(#���� �$"%�� "-  #��$�' , ��&�-��)2-  #��$�' , �'#�/!��' , ��!7��#'��87"-  $���'�( !  $����*"��'  �#  
&��#�  �#��) "  '�(�!�)�+�  �!�)�  ��  #��&")���  �0��$��#� ).  

��))��  �#�#��  $��'�7�)�  �,�) �  )��/-��"&�+�   ��"%��#'�  #���� �$"%�� "-  #��$�'  ���  
�/��!*"'�)"�  '�(�!�)2-  �!��' , ��'����87"-  $���� !  )�  #���"#��""  �0��$��#�  «�!� �'� » (��) # -
��#��/!�+ ). ��#�&�#"%�� "&  �$$���#�&  ���  �)��"(�  '2/��)�  �"�#�&�  &����'�+�  �/��!*"'�)"�  (��� ), 
$�"  ����&�#��)""   �#���3 , ��&���#2 , *�!7"�  $���� " , $���/��(!8#��  '  �%����� . 

����"�  �"�#�&  &����'�+�  �/��!*"'�)"�  �'���#��  ��)"&  "(  ��)�')2-  �����#'  �)��"(�  
.!) ,"�)"��'�)"�  ��&2-  ��()��/��()2-  �"�#�& : 0 �)�&"%�� "- , $��"('���#'�))2- , ��,"���)2- , 
#��)�$��#)2- , '2%"��"#���)2-  "  #.� . �"�#�&2  &����'�+�  �/��!*"'�)"�  �#�"%�8#��  '2�� �3  
)�+���)��#�8  �#�/��*�)"�  &����"�!�&2-  �/9� #�'  "  '�����#'"�  0#�+� ���')"#���)�3  $���#�#�3  
$���-���  �#  �����)2-  �/9� #�'    ���#'�#�#'!87"&  ��� .� �"�#�&�  &����'�+�  �/��!*"'�)"�  ' �8%��#  
%�#2��  ��)�')2-  0��&�)#� : '-���7"3  $�#� , �%����� , �/��!*"'�87��  !�#��3�#'�  "  '2-���7"3  $�#� . 
��/�#�  �8/�3  #� �3  �"�#�&2  (� �8%��#��  '  �/��!*"'�)""  $��#!$�87�+�  )�  )��  $�#� �  #��/�'�)"3 , "�"  
(��'� . 1��' "  $��#!$�8#  )�  �"�#�&!  ��)�  (�  ��!+�3  '  )� �#��2� , ��!%�3)2�  &�&�)#2  '��&�)" . 
�/��!*"'�)"�  $��#!$"'��3  (��' "  $�����*��#��   � �� -#�  '��&� , $����  %�+� �"�#�&�  ��'�/�*���#��  
���  �/��!*"'�)"�  �%����)�3  (��' " .�

�"�#�&�  �/��!*"'�)"�  ���#�"#  "(  )� �$"#���  "  ��)�+�  "�"  )�� ��� "-   �)���' . ��)��2  
$���)�()�%�)2  ���  �/��!*"'�)"�  (��'� , )� �$"#��"  ���  &����"��'�)"�  �%����" , '   �#���3  (��' "  
�*"��8#  �/��!*"'�)"� . 

���,���  "������'�)"�  ���  &�*)�  $����#�'"#�  '  '"��  ��'� !$)��#"  0#�$�'  &����"��'�)"� , 
����"   �#��2-  '2����8#��  ����!87"� : 

·  .��&!�"��'�)"�  &����" ; 
·  ��+��"#&"(�,"�  &����"  "  �> &��"))��  ����"(�,"� ; 
·  $��)"��'�)"�  &��"))�+�  0 �$��"&�)#�  �  &�����8 ; 
·  0 �$��"&�)#"��'�)"� ; 
·  ")#��$��#�,"�  ��(!��#�#�'  &����"��'�)"� . 

�0��$��#  �'���#��  ���*)�3  �"�#�&�3  &����'�+�  �/��!*"'�)"� . �   �%��#'�  ��!%�3)2-  (��'� , 
$��#!$�87"-  '  �$$���#  �/��!*"'�)"�  – ��&���#2 , ��'����87"�  $���� ! . �   �%��#'�  �/��!*"'�87�+�  
!�#��3�#'�  '2�#!$��#  ��&  �0��$��# . �  �"�#�&)�3  #�% "  (��)"�  �0��$��#  $����#�'���#  ��/�3  )�/��  
'-��)2-  "  '2-��)2-  $���&�#��' . ��  '-���  �"�#�&2  �0��$��#�  – $�"��#  ��&���#�' , )�  '2-���  – '2��#  
!*�  �/��!*�))2-  ��&���#�' . 

���+�#�' �  ��&���#�    $���� �  "  ��&  $��,���  $���� "  �%�)�  �#'�#�#'�))2�  &�&�)#2  '  �'"*�)""  
'�(�!�)�+�  �!�)� . ��(�!�)��  $���#��)�#'�  ���#�"#  "(  #��)�$��#)2-   ��"����' , ����")�87"-  
�0��$��#2  &�*�!  ��/�3 . ��(�!�)��  $���#��)�#'�  ���#�"#  "(  #��)�$��#)2-   ��"����' , ����")�87"-  
�0��$��#2  &�*�!  ��/�3 . �  ��'� !$)��#" , 0#"  ��"���2  �/��(!8#  ��")!8  ��+"�#"%�� !8  ,�$�  $�  
$���'�( �  $����*"��'  "  +�!(�' . 
*�  '  '�(�!-�  ��&���#2  '2�#��"'�8#��  '  �%�����  " , ����!�  $��'"��&   
0#�3 �%����" , ��'����8#  $���� !  '  �0��$��#! . �����  $���� " , �)"  ')�'�  $�$���8#  '  �%����� , )�  
�/��!*"'�)"�  – $����$���#)�+�  "  $���$���#)�+� .  
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��)�')2&  $� �(�#���&  0..� #"')��#"  .!) ,"�)"��'�)"�  #���� �$"%�� "-  #��$�'  �'���#��  
����)��  '��&�  �*"��)"�  $�"/2'�"&  ��&���#�&  )�%���  '2��� " /$���� "  $����*"��'  "( -(�  (�)�#��#"  
$��7�� "  ��)��  $�"/2'�"&  ��&���#�& . 
'��"%�)"�   ��"%��#'�  #���  #��$�'  ��( �  �)"*��#  '��&�  
�*"��)"�  (�+�!( " . �$������)"�  )��/-��"&�+�   ��"%��#'�  #���  #��$�'  ���*)�  $��"('��"#���  �  
!%�#�&  (�#��#  )�  !�#��3�#'�  $��7���  "  0 �$�!�#�,"8  &�-�)"(&�' . 

�2$��)"#�  �)��"(  �$#"&���)�+�   ��"%��#'�  #���  #��$�'  '�(&�*)�  $�"  $�&�7"  
�#�#"�#"%�� "-  ��))2-  �0��$��#�  "  "&"#�,"�))�+�  &����"��'�)"� , '#����  '�(&�*)�  '  
�$�,"��"("��'�))�&  $��+��&&)�&  $� �#�  LiteSmo. �#�  $���#��  "  !��/)��  '  "�$���(�'�)""  �����  ���  
&����"��'�)"�  �"�#�&  &����'�+�  �/��!*"'�)"� . ���+��&&�  $�('����#  ��+ �  "  /2�#��  ��(��'�#�  
)�+���)2�  +��."%�� "�  &����"  )����*)2-  ���  "  �$������#�  "-  -��� #��"�#" " . �  ��(!��#�#�  %�+�, 
$��!%��#��  $��+��&&� , ���#��7��  "(  /�� �' : ��#�  �� , ����� � , ���$2 , �0��$��# , �#�  �# �(�' . 
���'2�  4 )���(�2')�  �'�(�)2  &�*�!  ��/�3 , #.� . ���   �*��+�  "&�8#��  "�#�%)" "  "  $�"�&)" "  (��'� .  

���'23  +��." , $��!%�))23  '  ��(!��#�#�  ��/�#2  $��+��&&2 , �#�/��*��#   �0..","�)#  
(�+�!( "  #��$�'  ()�  �"�!) �  (���)�+�  ,'�#� ). ����!87"3  +��."  ()�  �"�!) �   ���)�+�  ,'�#� ) 
�#�/��*��#  ����)��  '��&�  �*"��)"�  �/��!*"'�)"�  '�(�!�)2&  �!�)�&  $������#'�&  #���� �$"%�� "-  
#��$�' . �#�/2  �����#�  '2'��  �/  �$#"&���)�&   ��"%��#'�  #���� �$"%�� "-  #��$�'  '  �0��$��#!  
�!� �'� , )��/-��"&�  '  ��)�3  �"�#�&�   ����")�#  $����#�'"#�  �'�  +��." � . 

�
�"� . 1 – ��(!��#�#  ��/�#2  $��+��&&2  LiteSmo. 

�  ��(!��#�#� , &�*)�  �����#�  '2'�� , %#� ���  �$#"&���)�3  ��/�#2  �0��$��#�  �!� �'� , �  "&�87"&��  )�  
)��#��7"3  &�&�)#   $�#� �&  $����*"��' , )��/-��"&�  17 #���� �$"%�� "-  #��$�' , #�+��  '��&�  
�*"��)"�  �/��!*"'�)"�  '�(�!�)2&  �!�)�&  /!��#  &")"&���)2& ;  �*�23  #��$  /!��#  !%��#'�'�#�  '  
�/��!*"'�)"" , )�  $���#�"'��  '�  '��&�)" .  �  #� �3  �"#!�,""  '�(&�*)�  "� �8%�)"�  ��&�-��)2-  
#��$�' , #�   �  $�#�  $����*"��'  /!��#  �/��/�#2'�#���  $�"  $�&�7"  #���� �$"%�� "-  #��$�' . �� "&  
�/��(�& , )�  $�)���/"#��  "�$���(�'�)"�  �'#�/!��' , ���  #��)�$��#"��' "  $����*"��'  &�*�!  &��#�&  
�#��) "  '�(�!�)�+�  �!�)�  "  #��&")���&  �0��$��#� . �#�"#  ���/�))�  �#&�#"#� , %#� $��!%�))23  
��(!��#�#  �'���#��  0 �$��"&�)#���)2& , "  &����� , ���  '�$��7�)"�  '  �����)��#� , #��/!�#  
��$��)"#���)�3  ����/�# " . 
%"#2'��  $�+���)��#�  '  &����"��'�)"" , &�*)�  �� ��#"#�   ��"%��#'�  
�$#"&���)2-  #��$�'  ��  12-14. 
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7�8�9�$/��:�;('<,1(.=0--%>�'-?=01(?.0.�@;1();3;�?�10 A-;3;�BC;.,�
?@��,<@?1,C,��������,),1;=,DE�3���,-). /0.012'13E�  �.����  #�-)���+""  "  ��+�)"(�,""  

$���'�(� �
�  $�����)��  '��&�  )�/�8���#��  ����"��)"�  %"���  "������'�)"3  '  �/���#"  "�$���(�'�)"�  

"� !��#'�))�+�  ")#���� #�  ���  )!*�  #��)�$��#� . ��)�')��  ,���  #� "-  "������'�)"3  – ��+�)"(�'�#�  "  
����"(�'�#�  �'#�&�#"("��'�))2� , �  '  $������  "  $��)��#�8  �'#�&�#"%�� "�  #�-)���+""  #��)�$��#)2-  
$���'�(� . �  #� "-  "������'�)"�-  $�")"&�8#  !%��#"�  �$�,"��"�#2  "  )�!%)2�  ��/�#)" "  ��()2-  '"��'  
#��)�$��#� . ��"  0#�&  �*�23  "(  '"��'  #��)�$��#�  ��('"'��#   ��$���#"')2�  ").��&�,"�))2�  
�"�#�&2 , )�$��'��))2�  "� �8%"#���)�  )�  ����)"�  ')!#��))"-  (���% , �  )�  )�  ")#�+��,"8  �  
").��&�,"�))2&"  �"�#�&�&"  �&�*)2-  '"��'  #��)�$��#� . ����)"�&  ��*�!)����)�3   �).���),""  
«�)#���� #!���)23  #��)�$��#  – 2010» /2��  $�����*�)�  «(� �)���#���)�  �/��$�%"#�  .��&"��'�)"�  
&�-�)"(&�'  ���#"*�)"�  ")#�+��,""  " /"�"  !)"." �,""  #�-)"%�� "-  "  ��+�)"(�,"�))2-  ����)"3  '  
�/���#"  �'#�&�#"(�,""  "  ").��&�#"(�,""  #��)�$��#)�3  ���#���)��#" ». �� -'"�"&�&! , (� �)  #� �3  
"(��#�  &�*)� . ��  ����  )�  #��� �  '  ��&")"�#��#"')2-  $��$�)�- . 

�#�$�)�  ")#���� #!��"(�,""  )�  ��()2-  '"��-  #��)�$��#�  �!7��#'�))�  ��(�"%��#�� . �  %��#)��#" , 
)�  &��� �&  #��)�$��#�  ')����)"�  �'#�&�#"("��'�))2-  �"�#�&  !$��'��)"�  '���#��  ��')�  "  !�$��)� . 
��  �!��-  !*�  $��'� �   �  ��/�#�8#  "  $��#��))�  ��'����)�#'!8#��  �'#��!��'2� , �!��'2�  �"��'2�  
�'#�&�#"("��'�))2�  !�#�)�' " , '  $��#�-  – �"�#�&2  �'#�&�#"(�,""  �/��/�# "  +�!(�' . �  �!��-��)2-  
 �&$�)"�-  "  �'�(�))2-  �  )"&"  $���$�"�#"�-  #��)�$��#)�3  ").���#�! #!�2  !�$��)�  0 �$�!�#"�!8#��  
�"�#�&2  �'#�&�#"(�,""  '���)"�  /"()��� . �  $�����)"�  +��2  /����"�  ���#"*�)"�  '  0#�3 �/���#"  
$��!%�)2  )�  *���()�3  ����+�  "  '�(�!�)�&  #��)�$��#� . ��  ���')�)"8  �  )"&"  )�  �'#�����*)�&  
#��)�$��#�  !�$�-"  ���#�#�%)�  � ��&)2� . ��  "&�))�  �$�,"��"�#2  0#�+� '"��  #��)�$��#�  '��!#  $�"�  '  
)�$��'��)""  ��(��)"�  ")#���� #!���)2-  #��)�$��#)2-  �"�#�&  ���  $�������)"�  '�()" �"-  '  
$�����)"�  +��2  $��/��&  �  �+��)"%�)"�&"  $��$!� )�3  �$���/)��#"  ����*)�3  ��#"  "  �  �/��$�%�)"�&  
/�(�$��)��#"  )�  #��)�$��#� . �� "&  �/��(�& , (���%" ,  �#��2�  ���*)2  ����#���  �  $�"&�)�)"�&  
"� !��#'�))�+�  ")#���� #� , $� �  ��()2�  ���  ��()2-  '"��'  #��)�$��#� . 

����!�#  #� *�  "&�#�  '  '"�! , %#� "  ��&  $��,���  ")#���� #!��"(�,""  "��#  '  �'!-  ��()2-  
)�$��'��)"�- . ��)�  "(  )"-  - �$#"&"(�,"�  $��,����'  !$��'��)"�  $���'�( �&"  +�!(�'  )�  /�(�  
&�#�&�#"%�� "-  �$#"&"(�,"�))2-  &�����3 , $�('���87"-  )�3#"  )�"�!%���  !$��'��)%�� ��  ����)"�  
"(   �)�%)�+�  ('  ����  ��!%��'  – /�� �)�%)�+� ) %"���  '�(&�*)2-  '��"�)#�' . ��&  '2��  !��'�)�  
!$��'��)"� , #�& /������  %"���  .� #���'  $�"-��"#��  ' �8%�#�  '  &�����  '  '"��  �$������))2-  
 �)�#�)# . �  #�  *�  '��&� , %�& /�����  .� #���'  �����*"#  &����� , #�& )"*�  !�#�3%"'��#�  ��  ����)"� . 
��0#�&!  ��('"#"�  ")#���� #!���)2-  &�#���'  '  0#�& )�$��'��)""  "��#  '  '"��  ��(��/�# "  
���$������))2-  ").��&�,"�))2-  �"�#�& , $�����+�87"-  #�-)"%�� "� ,  �&&!)" �,"�))2�  "  
���'"�)2�  �����#'�  ���  $��!%�)"�  �$���#"')�3  ").��&�,""  �  ���#��)""  !$��'���&2-  �/9� #�'  "  
'�(��3�#'""  )�  )"-  ����2  '  '"��  "(&�)�)"�  0 �)�&"%�� "- , #�-)"%�� "- ,  �)98) #!�)2- , 
&�#������+"%�� "-  "  $��%"-  .� #���' . �#"  &�#��2  ���*)2  (� ���2'�#���  '  ��)�'!  #��)�$��#)�3  
��+"�#" " . �#����  )�$��'��)"�  – �$#"&"(�,"�  !$��'��)"�  �'"*�)"�&  #��)�$��#)2-  ��")", . ��  �"-  
$��  0#" #�-)���+""  /�("��'��"��  )�  #���","�))2-  &�#���-  #���""  !$��'��)"� . ��&  )�  &�)�� , ��#��#��  
�"�� "3   ����  �����)2-  (���%  ���  #��)�$��#� ,  �#��2�  )�  &�+!#  /2#�  ����)2  #��� �  #� "&" , 
#���","�))2&"  &�#���&" . �#"  (���%"  #��/!8#  ��(��)"�  ��/�#�87"-  '  �����)�&  &���#�/�  '��&�)"  
��()��/��()2-  �"�#�&  !$��'��)"� ,  �  /��#�'2- , #�  "  )�(�&)2- , �$���/)2-  $�"  '�(��3�#'""  
��!%�3)2-  .� #���'  .!) ,"�)"��'�#�  �)���+"%)�  �$2#)�&!  %���'� ! -�$���#��! , )�  $��'2���  �+�  
'�(&�*)��#"  $�  �/9�&!  �)��"("�!�&2-  .� #���'  "  � ����#"  ���+"��'�)"� . �  #���""  "� !��#'�))�+�  
")#���� #�  "-  )�(2'�8#  �"�#�&�&"  !$��'��)"�  )�  ��)�'�  ()�)"3 . �"�#�&�  ��/�#��#  '  )�$���2')�&  )�  
")#��� #"')�&  ��*"&�  '  �����)�&  '��&�)" . 
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��"  0#�& �)�  '(�"&���3�#'!�#  ��/�#'�))�  �  �")�&"%�� "&  �/9� #�&  ('  ��))�&  ��!%�� , 
#��)�$��#)2& ),  �#��2&  !$��'���# , �  )�  �  %���'� �& -�$���#���& . ���  )�$���2')�+�   �)#����  
-��� #��"�#"  �/9� #�  �)�  "�$���(!�#  �-�&2  $���'��"#���)�3  �/��/�# "  ").��&�,"" . ��"  
'2�'��)""   � �3 -�"/�  �)�&��""  '  ��/�#�  #��)�$��#)�+�   �&$�� ��  $���"�#�&�  '2'���  ���*)�  
�'#�&�#"%�� "  '-��"#�  '  ��*"&  �"�+)��#"��'�)"� , '   �#���&  /!�!#  �� ��"(�'�)2  '�(&�*)2�  
$�"%")2  �)�&��"3  "  '2��/�#�)2  ���#'�#�#'!87"�   ���� #"�!87"�  !$��'��87"�  '�(��3�#'"� . ��"  
0#�& �$���#��  �"�#�&2  !$��'��)"�  )�  ��)�'�  ()�)"3  )�  ' �8%��#��  '   �)#!�  $�")�#"�  ����)"� , �  '��  
����)"�  $�")"&�8#��  �'#�)�&)�  ��&�3  �"�#�&�3 .  ���/��&�  (����  (� �8%��#��  '  �/��$�%�)""  
/�(�$��)��#"   �  ��&�+�  #��)�$��#)�+�  �/9� #� , #�  "  ��!+"-  !%��#)" �'  �'"*�)"� . �� "&  �/��(�& , 
$��!%��#�� , %#� $�"  �!7��#'!87�&  $���� �  ��+�)"(�,""  #��)�$��#)2-  $�#� �'  �"�#�&�  )�"(/�*)�  
���*)�  /2#�  ")#��� #"')�3 , #.� . "� !��#'�))23  ")#���� #  �/�(�)  /2#�  «$���#��-�'�) » 
��#��#'�))2& . ��0#�&!  ����)�3���  $�'2��)"�  !��')�  ")#���� #!��"(�,""  ��*"#  '  )�$��'��)""  
&����"��'�)"�  �$#"&���)2-  �-�&  !$��'��)"�  #��)�$��#)2&"  $�#� �&" .  
�
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�
�� ,  �.����  �"�#�&)�+�  �)��"(�  "  ��+"�#" " , 
��) # -��#��/!�+ , 190000, !� . 	������  ���� ��  ��&  67, �."�  13-06, #�� .:(812) 494-70-93, email: 

info@salogistics.ru 
 

�  )��#��7��  '��&�  ��#��  �#�"#  $��/��&�  !$��'��)"�  #��)�$��#)2&"  $�#� �&" , ���/�))�  '  
/����"-   +�����- . 
'��"%�)"�    ��"%��#'�   #��)�$��#)2-   �����#'    �   �"%)2- , #�   "  �/7��#'�))2- ,   
$�"'���      $���+�!*�))��#"   +����� "-   ����+ ,   &)�+�%���'2&   $��/ �& ,  (�#�!�)�)"8  �'"*�)"�  
$���-���' , !'��"%�)"8   ��"%��#'�  �'��"3  "  #.� . �/9� #�&    !$��'��)"�     '    �"�#�&�    !$��'��)"�    
����*)2&     �'"*�)"�&    �'���#��  #��)�$��#)23    $�#� , ���#��7"3   "(    #�-)"%�� "-    �� ���#'    
(�'#�&�/"��3 , &�#�," ��' , �'#�/!��'   "   #�   ����� ).  �   #�   *�   '��&�   '��"#��"   �'#�&�/"��3   '��!#   
��/�   )�   ����+�   "  ���+"�!8#   )�   ��(�"%)2�   ��/2#"�   $� -��()�&! , )�   '��+��   $���� �(!�&� , %#�  
()�%"#���)�  !���*)��#  �)��"(  #� �3  �"�#�&2 .  �� "&  �/��(�& ,  ����*)��  �'"*�)"�  $����#�'���#  
��/�3  #�-)���,"���)!8  �"�#�&! , %#� "  �$�������#  �+�  �$�,"." !   �  �/9� #�   !$��'��)"� . ��*�  
����&�#�"'��  #��� �   #�-)"%�� "�   ��$� #2  !$��'��)"�  ����*)2&   �'"*�)"�& , )��/-��"&�  "&�#�  '  
'"�! ,  %#� 0#�# �/9� #  '���&�  �'���/��(�)  "  ���*�)  �  #�% "  (��)"�  !$��'��)"�  �+�  �'�3�#'�&" .  

������ "�  #��)�$��#)2�  $�#� "  �/����8#  ����!87"&"  ���/�))��#�&" . �  "&�))�  0#� �#�-��#"%)��#�   
#��)�$��#)2-   $�#� �' , )��#�,"�)��)��#�    #��)�$��#)2-    $�#� �' , )�$��)��   !$��'���&��#�  "  
&)�*��#'�))��#�    �"#��"�'    �%��#'� .  ��$��)"#���)�  &�*)�  � �(�#�  �  #�&, %#� ���/�))��#�8  
����*)�+�  �'"*�)"�   �  �/9� #�  !$��'��)"�  �'���#��  ���*)��#�  "  ��*�    )�'�(&�*)��#�   (�&���    
��*�   ��)�')2-   -��� #��"�#" ,   �$������87"-     �%��#'�  !$��'��)"� . �� , �,�) �  '��"%")2  
")#�)�"')��#"  �'"*�)"�  #��/!�#  �"/�  )��"%"�  ��#%" �'  #��)�$��#)2-   $�#� �'   )�   '��-   
)�$��'��)"�-   "-   �'"*�)"� ,  �"/�   "�$���(�'�)"�   ��))2-  �0��.�#��9�& " , �"/�  $��'���)"�  
#�!���& �+�  �!%)�+�  �/�����'�)"� .  

             ���  "������'�)"�  (�+�!*�))��#"  #��)�$��#)2-  ��#�3  )��/-��"&�  !%"#2'�#�  �!#�%)!8  
)���')�&��)��#� . ���/-��"&�  �#&�#"#�  $�"),"$"���)!8  )�'�(&�*)��#�  $��'���)"�  &���#�/)2-  
)�#!�)2-   0 �$��"&�)#�'   '   �.���   !$��'��)"�   ����*)2&   �'"*�)"�& . 

             ���/�))��#"    #��)�$��#)2-    �"�#�&    ����8#    )�'�(&�*)2&    $��#���)"�    ��� '�#)�3  
�)��"#"%�� �3  &����" ,  $�('���87�3  "������'�#�  '��"�)#2  �'"*�)"�  $�#� �'  '  0#�3 �"�#�&�  "  ��  
-��� #��"�#" "  '   ��(�"%)2-   !���'"�- . �   #�   *�   '��&�   "&"#�,"�))��   &����"��'�)"�    �  &�#��  
"������'�)"�  $���/)2-  �/9� #�'  $����#�'���#��  �/�7�87"&  $��-���&    ����)"8  0#�3   $��/��&2 : 

�)�    $�('����#    /2�#��    "    �    -�����3    #�%)��#�8    $��+)�("��'�#�  -��� #��"�#" "   ���*)2-   
�"�#�&   $���/)�3   $�"���2   "   �$#"&"("��'�#�   �!7��#'�))2�  $���&�#�2 , '2/"���  ���#'�#�#'!87"�  
$���&�#�2  �$#"&"(�,"" . 

�  ��))�3  �#�#��  $�"'���)  $��-��    &����"��'�)"8  #��)�$��#)�3  �"#!�,""  )�  (�+�!*�))�&  
!%��# �  (&��#  '  :"+�'�  (+. ��) # -��#��/!�+ ) $�  ����")� �&!  ����� ) �  ,���8  '2�'��)"�  ���/2-  &��#  
"   $��!%�)"�   ��"%��#'�))2-  "   �%��#'�))2-  -��� #��"�#"   0..� #"')��#"  #��)�$��#)�+�  $��,����  
 �  '  ��!%��  �  '�()" )�'�)"�&  ����*)� -#��)�$��#)�+�  $��"����#'"�  (��� ), #�  "  /�(  )�+�  ���  
.��&"��'�)"�   �"#��"�'  $�  $�")�#"8  ����)"3  $�  !&�)���)"8  (�+�!*�))��#"  !%��# � . 

 
�
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���  $��+)�("��'�)"�  ��(�"%)2-  �"#!�,"3  &�*)�  "�$���(�'�#�  $����#�'��)"�  �  $�&�7�8  ��)�&��)�+�  
&���"'�  '��"�)#�'  (�"� .1): 

P[4]={a[0],a[1],a[2],a[3]},  
+�� a[0]-�"#!�,"�  /�(  $��/�  (�'�/��)��  �'"*�)"� ); 
a[1]-/�� "��'�)�  ��)�  $�����  '  ��!%��  $���& "  ��  "�"  '�()" )�'�)"�  ��� ; 
a[2]-/�� "��'�)�  ��)�  "�"  /����  $���� , $�"  0#�& '�()" ��#  /����  ���*)��  �"#!�,"�  )�  #����� ; 
a[3]-/�� "��'�)�  #�"  $����2 , $�"  0#�& ���  $���&�7��#��  )�  '�#��%)!8  $����!  ����*)�+�  �'"*�)"� . 
 
����&�#�"&  '��"�)#2  '�()" )�'�)"�  ���  '  .��&�  �-�&2  (�"� .1).  
�

 
�"� . 1 – �#�! #!��  .��&"��'�)"�  '��"�)#�'  ��(�"%)2-  �"#!�,"3  $�"  '�()" )�'�)""  ��� . 

 
           ���+)�("�!�  ��(�"%)2�  #��)�$��#)2�  �"#!�,"" ,  �  �  ���  #�  "  /�(  )"- , &2 &�*�&  '  $��)�3  
&���  )�/�8��#�    ��#")!  ���$������)"�   )�+�!( "  )�  !%��# �-  ��#" . ���  0#�+� /2��  ��(��/�#�)�  
�$�,"��"("��'�))��  "&"#�,"�))��  &����� , ����"(�'�))��  '  �����  AnyLogic 6.4.1[1]. �-��)�3  $�#�  )�  
$�����-  �'"*�)"�  !$��'���#��  "(&�)�)"�&   ")#��.�3��  ")#�)�"')��#" . �)  (����#��  '  �"�$�(�)�  0 ��  1( 
0-)�#  �'#�&�/"��3 , 1-&� �"&���)��  (�+�!*�))��#� ) ��   �  ��))��  "&"#�,"�))��  &�����   )���#  '  ��/�  
#����#"%�� !8  $��#�)�' !  (���%" , #�  '  )�3  )�  ����"(�'�)�  "(&�)�)"�  $�#� �  $�  #"$�&    #��)�$��#)2-  
�����#' .  ���/��  ')"&�)"�  /2��  !����)�  &����"��'�)"8  '#����#�$�))2-  ����+  "  (���)"8  $��'"�  
����*)�+�  �'"*�)"� . �  ����)�3��&  '  ��))!8  &�����  /!�!#  ')���)2  �'�#�.��2 .  
���'���  ��(�"%)2�  '��"�)#2  "&"#�,"�))�+�  &����"��'�)"�  �  ��(�"%)2&"  ")#�)�"')��#�&"   /2�"  
$��!%�)2  ����!87"�  ��(!��#�#2  (��/�",�  1, ��/�",�  2). 
��)�')��  � �))��  .��&�   &����"  $�"'���)�  )�  �"� .2.�

�"� . 2 – � �))��  .��&�  "&"#�,"�))�3  &����" . 
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�"#!�,"�  /�(  $��/�  (���  )�  (�#��)!��  )"  
��)!  "(  $����  �'"*�)"� ) 

/�� "��'�)�  ��)�  $�����  '  ��!%��  $���& "  ��  
"���  
	�� "��'�)�  ��)�  "�"  /����  $����  

/�� "��'�)�  #�"  $����2 , $�"  0#�& ���  
$���&�7��#��  )�  '�#��%)!8  $����!  
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��(!��#�#2  &����"��'�)"�  /�(  '�()" )�'�)"�  ����*)� -#��)�$��#)2-  $��"����#'"3 . 
��/�",�  1 

�)#�)�"')�
�#�  
�'"*�)"�  

1�+�!( �  /�(  ���  

 
L=100/hour 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
L=150/hour 
 
 
 
 
 
 
 

 
L=200/hour 

 
 



� 45

�

L=300/hour 

 
L=400/hour 
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��(!��#�#2  &����"��'�)"�  �  '�()" )�'�)"�&  ����*)� -#��)�$��#)2-  $��"����#'"3 . 
 
��/�",�  2  

�)#�)�"')��#�  
�'"*�)"�  

1�+�!( �  $�"  ���  

 
L=100/hour 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
L=150/hour 
 
 
 
 
 
 
 

 
L=200/hour 
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L=300/hour 

 
L=400/hour 

 
 
���  "������'�)"�  �")�&" "  '  &�����  /2�"  (���*�)2  -��� #��"�#" "  ��)�')�3  �"�+��&&2  

#��)�$��#)�+�  $�#� �  [2], &�#�&�#"%�� "3  �$$���#  ���%�#�  $��$!� )�3  �$���/)��#"  $����2  "  
�")�&"%�� "3  +�/��"#  #��)�$��#)�+�  �����#'� [3].  
�
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��)�')2&  $� �(�#���&  0..� #"')��#"  ��/�#2  '2/��))�+�  !%��# �  #��)�$��#)�3  ��#"  �'���#��  
 �0..","�)#  (�+�!( " ,  �#��23  '2��*��#��  '  '"�� : 

 Z=N�!7 /N&,  
+��  N�!7 - �!7��#'!87��  ")#�)�"')��#�  )�  '2/��))�&  !%��# � ;N&- &� �"&���)��  $��$!� )��  
�$���/)��#�  ��))�+�  !%��# � . 
���#'�#�#'�))�  &� �"&���)��  $��$!� )��  �$���/)��#�  '2��*��#��  '  '"�� : 
 N&=((3600*V)/L)*a,  
+�� V- � ����#�  �'#�&�/"��  (&/� );a-  �0..","�)#  &)�+�$����)��#" ; L- �")�&"%�� "3  +�/��"#  
�'#�&�/"�� . 

��  ��)�'�  $��'���))�+�  &����"��'�)"�  (��/�",�  1), $�"   �0..","�)#�  (�+�!( "   /�"( "&    
()�%�)"8  0.8 ����!�# ,  %#� &�7)��#�  ��))�+�  !%��# �  $��)��#�8  "�$���(�'�)�  "  $��"�-��"#  
$���+�!( �  ��))�+�  0��&�)#�  ��#" . �  0#� �()�%��# , %#� (�+�!( �  ��))�+�  !%��# �  $�"'���# , '  �����#'""  
,�$)�3  ��� ,"" ,   ��#�)�' �  /�"*�3�"-  ����+ .  
              �� "&  �/��(�& , $��&����"��'�'  '��  ��))2�  �"#!�,""  &�*)�  � �(�#� , %#� $�"  '2�� "-  
")#�)�"')��#�- , '  ��!%��  �  '�()" )�'�)"�&  ����*)� -#��)�$��#)2-  $��"����#'"3 , $��"�-��"#  
$���+�!( �  #��)�$��#)�3  ��#" , �  "&�))�  1,4,8,9 #��)�$��#)2�  $�#� "  "&�8#  &� �"&���)!8  (�+�!( !  
(0.8), �����#'"�&  %�+� �'���#��  )��"%"�  $��/� . �#�  �'���#��  ��)�'�3  ���  �$������)"�  
)��/-��"&��#"  '  &����)"(�,""  ��))�+�  !%��# �  #��)�$��#)�3  ��#" .  
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  ���  «���!����#'�))23  !)"'���"#�#  &��� �+�  "  ��%)�+�  .��#�  
"& . ��&"����  � . � . �� ���'� »,  �.����  $��#�'  "  +�!(�'2-  #��&")���'  , +. ��) # -��#��/!�+  

 
���)�$��#)23  !(�� , $����#�'���  ��/�3  #�-)���+"%�� "3  �#2  '"��'  &�+"�#����)�+�  

#��)�$��#� , �����#  '�*)�3�!8  ��+"�#"%�� !8  (���%!  $���/��(�'�)"�  +�!(�$�#� �' , '  %��#)��#" , 
"(&�)��  #� "�  "-  -��� #��"�#" " ,  �  $��,"�))��#�  "  �"#&"%)��#� . �� , '  &��� �&  $�#!   �  '  !(��  
 �)���"�"�!8#��  $��#""  +�!(�'  ��   ��"%��#'� , 0..� #"')�+�  ���  �#$��' "  )�   �!$)2-  
#��)�$��#)2-  �����#'�- . � , )�$��#"' , $�"/2'�87"�  �  "('��#)�3  �"#&"%)��#�8   �!$)2�  $��#""  
+�!(�'  ���$!� �8#��  «'  ���$2� » �  /�����3  %��#�#�3 , )�  ()�%"#���)�  /����  &�� "&"  $��#"�&" . 
�� "&  �/��(�& , ����"(!8#��  "('��#)2�  '  #��)�$��#)�3  ��+"�#" �  &�+"�#����)� -."���)��  "  /�(�'� -
 !�#�'��  �-�&2  �'"*�)"� . 

�����'�#���)� , #��)�$��#)23  !(��  �'���#��  $!) #�&  (���*��)"�  "  $�+���)"�  �#����)2- , 
�� ���)2-  +�!(�$�#� �' , $!) #�&  "  �����#'�&  "-  #��)�.��&�,"" . �  '  0#"-  ,���-  !(��  ���*�)  
�/����#�   �  ���#'�#�#'!87�3  ").���#�! #!��3  "  �����#'�&" , #�  "  #�-)���+"�&"  
+�!(�$�����/�# " . ��"  0#�& '2�����#��  �'�  '"��  +�!(�$�#� �'  – ')��)"� , #. � . '-���7"�  "  
"�-���7"�  $�#� " , "  ')!#�"!(��'2� . ������)"�  $��!%"�"  ��('"#"�  �  $���'"*�)"�&  "��"  #. ) . 
«�!-"-  $��#�' »,  �+��  #��&")���)2�  (�)2  &��� �+�  $��#�  $�  ��(�"%)2&  � #!���)2&  $�"%")�&  
��(�/7�)2  #���"#��"���)�  "  )�$������#'�))�  !  /���+�'�3  %��#2 $��"('���#��  #��� �  �$���,""  �  
&��� "&"  �!��&" , �  ��#���)2�  �$���,""  �  +�!(�&"  �#)���)2  )�  #2��'2�  #��&")��2 . 

���  �/��!*"'�)"�   �  ')��)"- , #�  "  ')!#��))"-  $�#� �'  (���3�#'�'�)  )�(�&)23  – 
*���()�����*)23  "  �'#�&�/"��)23  #��)�$��# . �+�  "�$���(�'�)"�  �%��%"'��#  ���  $��/��&)2-  
'�$����'  – )�  #��� �  ���  ��&"-  #��)�$��#)2-  !(��' , )�  "  ���  #��)�$��#)�3  �"�#�&2  �#��)2  '  ,���& . 
�  /�����3  �#�$�)"  �)"  $���'��8#��  ���   �)#�3)��)2-  $���'�(� . 

�('��#)� , %#� �8/��  #��)�$��#)��  �"�#�&�  ���#�"#  "(  )�� ��� "-  0��&�)#�' : 
·  #��)�$��#)2�  $!#" ; 
·  #��)�$��#)2�  �����#'� ; 
·  #��)�$��#)2�  #��&")��2 ; 
·  (� �)���#���)� -��&")"�#��#"')��  /�(� ; 
·  ").��&�,"�))��  $���#��)�#'� . 

�)#��&�����)2�  #��)�$��#)2�  �"�#�&2 , �'��87"���  .!) ,"�)���)�3  �!$��$�(","�3  
�#����)2-  �"�#�&  #��)�$��#� , ���*)2  /2#�  � ����")"��'�)2 , +��&�)"("��'�)2  "  �$#"&"("��'�)2  
)�  !��')�-  '��-  �"�#�&)2-   �&$�)�)# . 4"("%�� �3  .��&�3  ����"(�,""  0#"-  �"�#�&)2-   �&$�)�)#  "  
"-  �'�(�3  )�  ��(�"%)2-  !��')�-  �'���#��   �),�$,"�  #��)�$��#)�+�   ��"����  – &����!#�  
#��)�$��#"��' " , ").���#�! #!��   �#���+� , $��  #��)�$��#)2-  �����#'  "  �/��!��'�)"� , $��'�'2�  
�#)���)"� , $��'"��  "  ")�#�! ,"" , #��".2 , �"�#�&2  ").��&�,"�))�+�  �/��$�%�)"�  "  !$��'��)"� , 
!���'"�  '���)"�  /"()��� ,  '��"." �,"�  $����)���  "  #. $. $�('���8#  ��!7��#'"#�  /2�#�!8 , 
0..� #"')!8 , )���*)!8  "  ����'!8  ���#�' ! . 

��  ��#�  .� #"%�� "  – #��)�$��#)23   ��"���  "  �'���#��  '2��"&  )�  ��+��)��)"3  ��)�  �$���/�&  
.!) ,"�)"��'�)"�  +�!(�$�#� �' . �  0#�& ���#�"#  ��)�')�3  �&2��  ��(��)"�  #��)�$��#)2-  
 ��"����' : '��  !$�&�)!#��  '2��  ��'� !$)��#�  #��/�'�)"3  "  $��'"'�"-��  �'�3�#'  +��&�)"("�!�#��  
#� , %#�/2 �/��$�%"#�  �")��+�#"%�� "3  0..� #  �)"*�)"�  #��)�$��#)2-  "(���*�  "  )�'23  !��'�)�  
 �%��#'�  � �(�)"�  #��)�$��#)2-  !��!+ . �%�'"�)� , %#� ���#"*�)"�  0#�3 ,��"  #��/!�#  $�"'��%�)"�  
()�%"#���)�+�  �/9�&�  ")'��#","3 . 

 �  !%�#�&  � �(�))�+�  #�  *�  �%�'"�)� , %#� �� ����,"�  �  $����+�)""  #�+�  "�"  ")�+�   ��"����  
$�  #�3 "�"  ")�3  #���"#��""  �'"��#����#'!�#  �"��  �  #�&, %#� $�"  ����"(�,""  '��-  #��/!�&2-  &��  "  
��!7��#'��)""  '��-  )��/-��"&2-  ")'��#","3  &�*�!)����)��  ���/7��#'�  ���"  )�  +���)#"�!�# , #�  
�����()�  )����#��  )�  ���#�#�%)��#�  $�#�),"���)�3  +�!(�'�3  /�(2  ���  $��'��)"�  +�!(�$�#� �   
�
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�$�  ��(��))�&!   ��"���!  '  �/9�&� , �$��'�2'�87�&  �+�  �#��"#����#'� . 
1���%�  *�  #�3  �#��)2 , $�  #���"#��""   �#���3  $��-��"#  0#�# $�#�),"���)23  +�!(�$�#� , 

���#�"#  '  #�&, %#�/2 $��'��#"  �)��"(  �!7��#'!87�+�  $���*�)"�  ��� , �'�(�))2-  �  ���#���)��#�8  
/!�!7�+�   ��"���� , '2�'��)"�  "&�87"-��  �+��)"%�)"3  "  $��/��& , ���#�'��)"�  $���%)�  
)��/-��"&2-  &���$�"�#"3 , $�"� �  $�#�),"���)2-  ")'��#���' , $�"� �  ��3�#'�))2-  .��&  
��#�!�)"%��#'�  +��!����#'�  "  %��#)�+�  /"()���  "  #. � . 

���&�  #�+� , '  ���  $��'��%����)2-  (���%  '2�'"+��#��  ��'����)�#'�'�)"�  �#�)���#�' , )��& , 
")�#�! ,"3 , '���&�#'�))2-  �� !&�)#�' , ��+��&�)#"�!87"-  ���#���)��#�  ��(�"%)2-  '"��'  
#��)�$��#�  "  ��(�"%)2-   �#�+��"3  ��+"�#"%�� "-  ,�)#��' , #�  ��#�  #��)�$��#)2-  !(��'  – $��#�' , 
#��&")���' , �  #� *�   �)#���"�!87"-  "  ."� ���)2-  ��+�)�' . ��� #"%�� "  '�  '��-  $��&2���))�  
��('"#2-  �#��)�-   �)#�3)��"(�,"�  "  $��'��)"�  ")#��&�����)2-  �"�#�&  #��)�$��#"��' "  
$�#��/�'���  '���&�  �!7��#'�))�+�  $����&�#��  #�&�*�))�+�  (� �)���#����#'� . 

�� �)�, , )�&���'�*)2&  �'���#��  "  !�#�)�'��)"�  � ����")"��'�))2-  ��,"���)� -
0 �)�&"%�� "-  ,���3  )�  '"�2  #��)�$��#� , '2��')"'�)"�  !��')�  ��#"��'�)"�  "  ��,"���)�+�  
�/��&�)�)"�  )�  )"- . 

���  $�)"&�)"�  &���#�/�  $��/��&2  ��('"#"�   �)#�3)��)2-  $���'�(�  ����&�#�"&  )�/�����3  
��".&�#"%�� "3  0#8� . ����$���*"& , %#� )� �#��23  &��� �3  #��&")��  �/��/�#2'��#  +�!(�$�#�  '  1 
&�)  TEU '  +�� . �!�#�  ����)"3  ��(&��  �!��'�3  $��#""  ���#�'���#  4100 TEU (()�%�)"� , -��� #��)��  
���  #"$"%)�+�   �)#�3)���'�(�   �����  Panamax). �  (�-���&  #� �+�  �!�)�  '  $��#  �'�(�)�  '2+�!( �  
 �)#�3)���'  "&$��#)�+�  )�$��'��)"�  "  $�+�!( �   �)#�3)���'  0 �$��#)�+�  )�$��'��)"� , %#� 
�$�������#  ��(&��  �!��(�-���  )�  !��')�  8200 TEU. �#�8��  – +���'�3  +�!(�$�#�  #��/!�#  (�-���  '  
$��#  122 �!��'  '  +��  "�"  ��(  '  #���  �!#� . 

���"  �%"#�#� , %#� '&��#"&��#�   �)#�3)��)�+�  $��(��  ���#�'���#  120 TEU, #�  ���  (�'�(� -'2'�(�  
'  $��#  +�!(�$�#� �  �/�"-  )�$��'��)"3  #��� �  *���()�����*)2&  #��)�$��#�&  #��/!�#��  4266 
���#�'�'  "�"  12 ���#�'�'  '  �!# "  (")#��'��  $��-���  �'�  %��� ). ���  $�"&��� , 0#� ���')"&�  �  �!#�%)�3  
$��#)��#�8  �'"*�)"�  $����*"�� "-  ���#�'�'  )�  �")""  ��� '�  – ��) # -��#��/!�+ . �)2&"  ���'�&" , 
���  ��+�)"(�,""  (�'�(�  "  '2'�(�  1 &�)  TEU '  $��#  )��/-��"&�  ��� '�#)�  �� ��#"#�  $����*"�� ��  
�'"*�)"�  )�  0#�3 &�+"�#���" . 

���"  '   �%��#'�  �&�*)�+�  #��)�$��#�  ���  (�'�(� -'2'�(�  '  $��#  +�!(�$�#� �  "�$���(�'�#�  
�'#�&�/"��)23  #��)�$��# , #�  $�"  TEU-.� #���  (�#)���)"�  ()�%�)"� , "(&���))�+�  '  TEU   
()�%�)"8 , "(&���))�&!  '   �)#�3)���- ) )�  !��')�  1,8 $�#��/!�#��  � ���  600 #2� . ��3��'  �'#�&�/"��3  
'  $��# . ��"  )�$��)�3  �/��#)�3  (�+�!( �  ( �+��  $�"'�(�"3  '  $��#   �)#�3)��  �'#�&�/"��  $� "���#  �+�  
/�(  +�!(�  "�"   �+��  (�   �)#�3)���&  '  $��#  $�"/2'��#  $���*)"3  �'#�&�/"�� ) 0#� #��/!�#  � ���  1 &�)  
��3��'  �'#�&�/"��3  '  +�� . �  )����8  ����)��  %"���  ��3��'  ���#�'���#  '��"%")!  � ���  1900, '  �!# "  – 
� ���  2700, '  %�� – 114. 

��  '"�)�  "(  0#�+� ���%�#� , )�+�!( �  )�  ").���#�! #!�!  #��)�$��#)�+�  !(�� , #. � . )�  
�'#�����+" , '��!7"�  '  $��# , � �(2'��#��  /����  %�& ()�%"#���)�3  ��*�  $�"  ��')�&��)�&  
$��#!$��)""  /�����+�!()2-  �'#�&�/"��3 . ��$��� " , '2('�))2�  )���')�&��)��#�8  �'"*�)"�  "  
-��� #��)2�  ���  �'#�#��)�$��#� , /�(  $�")�#"�  �$�,"���)2-  &��  &�+!#  $�"'��"#�    $��'2��)"�&  
0#"-  ()�%�)"3  '  ��(2 . �/��/�# �  1 &�)  TEU '  $��#! , #� "&  �/��(�& , ��(���#  �!7��#'�))!8  )�+�!( !  
)�  +����� !8  ����*)!8  ��#� . 

�  !���'"�-  '2�� �3  (�+�!*�))��#"  �'#�&�/"��)2-  $��-���'    	�����&!  $��#!  ��) # -
��#��/!�+ , $�� #"%�� "  ��")�#'�))2&  $!#�&  ��'��)"�  ()�%"#���)�  '�(���#�87�+�  
 �)#�3)���$�#� �  �'���#��  '2'�(  "  ''�(   �)#�3)���'  $�  *���()�3  ����+� . �  0#�3 �'�("  ���  «�<� » 
��(��/�#���  ���  $��� #�' , $�('���87"-  !'��"%"#�   �)#�3)����/���#  $��#� . 

���*��  '��+� , )��/-��"&�  � �(�#�  �  #�&, %#� �  &��  2009 +���  )�  � #�/��� �3  *���()�3  ����+�  
$�"&�)��#��  #�-)���+"�  «/�� -#��3) »,  �#����  $����(!&�'��#  (�'�(  "  '2'�(   �)#�3)���'  
(� ���,�'�))2&"  &����!#�&"  $�  *��# "&  )"# �&  +��." �  �  #2��'2-   �)#�3)��)2-  #��&")���'  (#�  
)�(2'��&2-  «�!-"-  $��#�' »), ���$���*�))2-  '  %��#�  +�����  '  )�$������#'�))�3  /�"(��#"  �#  $��#� .�
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���-)���+"�  ��/�#2  «/�� -#��3) » ' �8%��#  !(��'2�  0��&�)#2  – #��&")���)23  #�&�*�))� -
� ���� �3   �&$�� � , $�"$��#�'!8  *���()�����*)!8  �#�),"8  "  *���()�����*)!8  �#�),"8  
$�"&2 �)"�  #��&")��� , 	��#"3� !8  #�&�*)8 , #�&�*�))�+�  $���'�(%" �  ���  «�<� » (���  
«���� ») "  #��&")��  &��� �+�  $��#� . �  )��#��7��  '��&�  $�  0#�3 #�-)���+""  ��!7��#'���#��  
$���'�( �  �  #��-  #2��'2-  #��&")���' ,  �#��2�  $�")����*�#   �&$�)"�&  ���  «���!�� », 1��  
«���-�� » "  1��  «:�+"�#" � –#��&")�� ». 

����'�( "  $�  �"�#�&�  «/�� -#��3) » $��#��))�  ���#!# . �� , '  2012 +��!   ��"%��#'�  «/�� -
#��3)�' » '2�����  )�  29 % "  ���#�'"��  60 $��(��'  '  &���, . ���� �  (�  �%�# $�"&�)�)"�  )�'2-  
#�-)���+"%�� "-  ����)"3  ����  *���()�3  ����+"  '  �/7�&   �)#�3)����/���#�  	�����+�  $��#�  ��) # -
��#��/!�+  '2�����  �  12 % '  2008 +��!  ��  17 % '  2012 +��! . �  )��#��7��  '��&�  "(  2,4 &�)  � EU 
(+���'�3   �)#�3)����/���#  $��#� ) 410 #2� . � EU (�'�("#��  "  '2'�("#��  *���()�����*)2&  
#��)�$��#�& . ��&  )�  &�)�� , �!7��#'!�#  ���  $��/��&)2-  '�$����' , &���87"-  ()�%"#���)�&!  ���#!  
 �)#�3)����/���#�  $�  *���()�3  ����+� . 
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���#�' "  $���! ,""  $�#��/"#��8 , #.� . �#'�%��#  )�  '�$���2 ,  �+�� , � ��� �  "  '   � ��  '��&�  ���*)2  
/2#�  ���#�'��)2  +�!(2 . ��"/������  ���$���#��)�)"�  $��!%"�" : &��#)" �'23  &����!#  �  �/��#)2&  
$���*)"&  $��/�+�&  "�"  ��('�(�%)23  &����!#  $�"  $���'�( "  &�� �$��#"�))2-   +�!(�'  
$�#��/"#���& .    

���&�#��  )�  ���#�#�%)��   ��"%��#'�  $�� #"%�� "-  ����"(�,"3 , '�$���  $�� ��� "  &����!#�  
#��)�$��#)�+�  �����#'�  ��#��#��  � #!���)2& . ��"  0#�& ���/��  ')"&�)"� , )�  ��+��)��)"3  ��)� , 
)��/-��"&�  !����#�  ��(��/�# �  ").��&�,"�))�+�  �/��$�%�)"�  �  ��+�)"(�,"�3  
&)�+�$���(�'�#���� �+�  ��*"&� , !%"#2'�#�  � #!���)!8  ����*)!8  �"#!�,"8 , �  0#� '  �'�8  �%�����  
��+ �  &�*�#  /2#�  ���#"+)!#�  /��+�����  ��(��)"8  �$�,"��"("��'�))�+�  ").��&�,"�))�+�  $��#��� .   

������������  ��(��/�# "  ").��&�,"�))�+�  �/��$�%�)"�  /2��  $��#�'��)�  "  ����"(�'�)�   (���%�  $�� ��� "  
&����!#�  &�*�!  �'!&�  $!) #�&"  �  ��#���)2&  �$"��)"�&  &����!#� , $���%>#�&  '��&�)"  "  ����#��)"�  
�����'�)"� .  ���  ����)"�  (���%"  &����!#"(�,""  '  $���"�#�&!  /2�  ''���)  ")#��.�3�  ')���)"�  
$��&�*!#�%)2-  $!) #�' . �  #� �&  ��!%��  �!7��#'!�#  '�(&�*)��#�  $�� ���2'�#�  )�  ��)�3   ��#�  
��(�"%)2�  &����!#2  "  '2/"��#�  "(  )"-  )�"/����  $�"�&��&23  ���  '2$��)�)"�  $���'�( " . 
4!) ,"�)��  ��(��/�#�))�3   ").��&�,"�))�3  $���"�#�&2  $�"'���)  )�  �"� .2. ���  ���#!$�    ���  /2��  
"�$���(�'�)�  $��#.��&�  JavaScript API Google Maps. ��"  ��(��)""  ")#��.�3��  /2��  (���*�)�  
 �),�$,"�  ��+�)"(�,""  $���#�#2  )�'"+�,""  �  &� �"&���)�3  .!) ,"�)���)��#�8  ���  $���(�'�#��� . 
��(��/�#�))��  $���"�#�&�  #��#"��'�����  )�  $��'"��)��#�  �#�/��*�)"�  '  )�"/����  $�$!���)2-  
/��!(���-  "  )�  /2�#��#!  ��/�#2 . ���!%�))!8  $���"�#�&!  &�*)�  ')����#�  '  /��#�'!8  �"�#�&!  
+�!(�'" � .  
 

���  )�"/�����+�  ���$���#��)�)"�  $���"�#�&2  /2�  ��+�)"(�'�)  ���#!$    ��#�'2&  ��,"���)2&  
���'"��& .  ���  ����)"�  ��))�3  (���%"  /2�"  (���*�)2  ����!87"�  '�(&�*)��#"  ( �"� . 3) 
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��"� . 3 - ��$��)"#���)2�  &��!�"  ").��&�,"�))�+�  $��#���  ���  &����!#"(�,"" . � �))��  
.��&�  ����"(�'�))�+�  $��� #�   

 

           �  ��(!��#�#�  $��'��>))�3  ��/�#2   /2�  ��(��)  ").��&�,"�))23  $��#�� , ��/�#�87"3  '  
#��#�'�&  ��*"&�  )�  ��3#�   �.���2  �"�#�&)�+�  �)��"(�  "  ��+"�#" "  �
��  
(http://www.salogistics.ru), ��(&�7�))23  '  �# �2#�&  ���#!$�  �  &)�+�$���(�'�#���� "&  
��*"&�& , "  $� �(2'�87"3  $���(�'�#��8  ���#�'��)!8  ").��&�,"8  �  &����!#�  $���'�( " .  
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4�	�
  ���  «���!����#'�))23  !)"'���"#�#  &��� �+�  "  ��%)�+�  .��#�  
"& . ��&"����  � . � . �� ���'� »,  �.����  $��#�'  "  +�!(�'2-  #��&")���' , +. ��) # -��#��/!�+  
 
��)�  "(  ��)�')2-  (� �)�&��)��#�3  ��'��&�))�+�  &"��'�+�  ��('"#"�  – +��/��"(�,"�  

0 �)�&" " . �  ��'��&�))�&  &"��  �'�(�))��  �  .��&"��'�)"�&  0 �)�&"%�� �+�  $���#��)�#'� , 
�/&�)�&  ").��&�,"�3  "  #�-)���+"�&"  '(�"&�(�'"�"&��#�  0 �)�&"  ��(�"%)2-  �#��)  )�"(&��"&�  
'�(���#��# . 

��#��#'�))� , +��/��"(�,"�  )�'�(&�*)�  /�(  ��('"#"�  +��/���)�3  #��)�$��#)�3  �"�#�&2 , #�  
 �  #��)�$��#  �'���#��  �����#'�&  #�'����/&�)�  &�*�!  ��(�"%)2&"  ��+"�)�&" , �$���/�#'!�#  
����)�3��&!  ��('"#"8  "  ����"(�,""  ���')"#���)2-  ��+"�)���)2-  $��"&!7��#' . �� , &��� �3  
#��)�$��# , (�)"&�87"3  $���� �  62 % '  �/7�&"��'�&  +�!(��/���#� , "+���#  ��)!  "(  '�*)�3�"-  
����3  '  $��,����  +��/��"(�,""  0 �)�&" " . �� "�  $��"&!7��#'�  &��� "-  $���'�(�   �  )"( ��  
��/��#�"&��#� , '2�� ��  +�!(�$��9�&)��#� , ���#�#�%)�  '2�� ��  /�(�$��)��#�  �/��$�%"'�8#  
&��� �3  #��)�$��#  !�#�3%"'2&  ��('"#"�& . �  )��#��7��  '��&�  &��� "&  #��)�$��#�&  &�*)�  
$���'�("#�  $�� #"%�� "  �8/2�  '"�2  +�!(�'  – �2$!%"� , #'���2� , *"� "� , $�"  0#�& )�"/����  
� #!���)2&  )�$��'��)"�&  �#���  ��('"#"�   �)#�3)��"(�,"" . 

��"()�)"�   �)#�3)���   �  )�"/����  $���$� #"')�+� , !��/)�+�  "  /�(�$��)�+�  �����#'�  
! �!$)�)"�  +�!(�'  $��"(����  '  )�%���  1960--  +���'  – $��'2&  �!�)�& , $��)��#�8  (�+�!*�))2&  
 �)#�3)���&" , �#���  Gateway City, �#$��'"'�����  "(  $��#�  �8��  '  ��3�&" , 5�8�#�)  "  ��&$�  4 
� #�/��  1957 +��� . ���+�  /2��  (�+�!*�)�  226  �)#�3)���' . ��'��&�))2�  *�   �)#�3)���'�(2   �����  
Triple E �$���/)2  (�+�!*�#�  )�  /��#  18000 #0!��' , %#� '  80 ��(  $��'2���#  +�!(�$��9�&)��#�  
$��'�+�   �)#�3)���'�(� . ��)�')2&"   �)#�3)��)2&"  $�#� �&"  )�  ��+��)��)"3  ��)�  �#��"  : �("�  – 
�'��$� , ����"(�&)�&���� , ��� , ��)��� , �)�"� , �� "�#�) , 	�)+����� ; �'��$�  – ����"(�&)�&���� ; 
���#�%)��  �("�  – ��'��� -���#�%)��  �("� ; ���#�%)��  �("�  – 6+� -���#�%)��  �("� ; �'��$�  – 
��'��)��  �&��" �  (�#��)#"%�� ��  $�/���*�� ). ��  0#"& )�$��'��)"�&  $���'�("#��  /����  70 % '��-  
 �)#�3)��)2-  +�!(�' . �*"���#�� , %#� �/9�&2   �)#�3)��)2-  $���'�(�  )�  )�$��'��)""  '��#�  – 
(�$��  "  ��'��  – 8+ '  ����)�&  /!�!#  '�(���#�#�  )�  6 % '  +�� , $�#�&!  )�#  )" � "-  ��&)�)"3  '  
!�#�3%"'�&  ��('"#""  ��))�+�  )�$��'��)"� . 

��&$�)"�  Maersk Line  – ��)�  "(  $����(����)"3  +�!$$2   �&$�)"3  A.P. Moller – Maersk, 
(�)"&�87����   �)#�3)��)2&"  $���'�( �&"  $�  '��&!  &"�! . 

��"  0#�& #2��%"   �)#�3)���$�#� �' , ���/�))��#"  &"��'�3  #��+�'�"  "  )��"&&�#�"�  
0 �$��#)� -"&$��#)2-  �#$��'�  (��#�'��8#  �#�� )!#���   �&$�)"8  �  )�&���'�*)�3  $��/��&�3  – 
�"�/���)��&   �)#�3)��)�+�  �/��!��'�)"�  '  ��(�"%)2-  $��#�-  &"�� . 	����")�#'�  �#��)  &"��  �"/�  
"&$��#"�!8#  ��.�"*���#��)2�  +�!(2  "  0 �$��#"�!8  �!-"� , �"/�  )��/���#  – #� �'�  $�"����  
&"��'�3  #��+�'�" . �#�  �()�%��# , %#� '  ��)�&  )�$��'��)""   �)#�3)���  "�!#  $��)2� , '  �/��#)�&  *�  
– $���*)"� . �����'�#���)� , �/��$�%�)"�  )��"%"�  '�  '��-  ��+"�)�-   ��"%��#'�   �)#�3)���' , 
��')�+�  �/9�&!  �$����  )�  )"-  – ��)�')��  (���%�  &��� �3  �")"" , ����)"�   �#���3  #��/!�#  
()�%"#���)2-  ")'��#","3 . �� ,  �*�23  +��   �&$�)"�  Maersk Line #��#"#  $���� �  1 &"��"����  
�������'  )�  ��$�(","�)"��'�)"�   �)#�3)���' . 

��  $��'23  '(+��� , �!7��#'!�#  ��")�#'�))23  $!#�  ����)"�  ��))�3  (���%"  – #�  )�(2'��&��  
«0'� !�,"� »  �)#�3)���' , #�  ��#�  $���&�7�)"�  $!�#2-   �)#�3)���'  "(  ��+"�)�  "(/2# �  '  ��+"�)  
)�-'�# "  – ��&23  $���#�3 , )�  ��&23  (�#��#)23  �$���/ .  
�
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�

�#�  �/��$�%"'��#  ���#'�#�#'!87"3  ��+"�)  )��/-��"&2&   ��"%��#'�&   �)#�3)��)�+�  
�/��!��'�)"� , )�  '� -$��'2- , 0#� #��/!�#  (�#��#  )�  #��)�$��#"��' !  $���*)"-   �)#�3)���' , '� -
'#��2-  �+��)"%"'��#  �'�/��)��  &��#�  )�  �!�)�  – !/2# "   �&$�)""  �%�'"�)2 . 

��)� � , /2�  ��(��/�#�)  "  $�����*�)  ")�3  �$���/  –  �)'��#�,"�  +�!(�  – ��(��)"�  �$�,"���)2-  
!���'"3  ���  #��)�$��#"��' "  +�!(� , ��)��  )�  $���'�("&�+�  '   �)#�3)���-  "�"  $���'�("&�+�  '  
 �)#�3)���-  ")�+�  #"$� . ��#��#'�))� ,  �)'��#�,"�  +�!(�  �'���#��  )�  #��� �  ��&2&  $�"/2��)2&  ���  
$���'�(%" �  &�#���&  '2��')"'�)"�  $�#� �'  �/��!��'�)"� , )�  "  $�('���87"&  �# �2#�  )�'2�  �2) "  
"  �$���/2  ���#�' "  +�!(� . 

��&$�)"�  $�  ����"(�,""  ��))�+�  &�#���  $��!%"��  )�('�)"�  NOR (�#  �)+� . Non-Operated Reefer 
Container – ')��$���,"�))23  ��.�"*���#��)23   �)#�3)�� ). NOR –  �)#�3)�� ,  �#��23  �#�"%��#��  �#  
�#�)���)�+�  ��. �)#�3)���  �#�!#�#'"�&  '�(&�*)��#"  ��-��)�)"�  (���))�+�  #�&$���#!�)�+�  ��*"&� . 
�� , ���"  '  �#�)���#)�&  ��. �)#�3)���  #�&$���#!�)23  ��*"&  ���#"+��#��  (�  �%�# $�� �8%�))�3  
!�#�)�' " , "&�)!�&�3  Genset, #�  '  NOR Genset )�  $�� �8%�) . ��&$�)"�  /2��  (�$!7�)�  '  2007 +��!  " , 
$��!%"'  �"�� ��  ���$���#��)�)"�  "  $�"()�)"�  ��  �#���)2   �"�)#�'  �")"" , $�����*��#  ��('"'�#���  
��  �"-  $��  – #� , ���"  '  2007 +��!  "(  ����""  /2��  �#$��'��)�  '��+�  300 )��$���,"�))2-  
��. �)#�3)���' , #�  '  2011 +��!  "-  /2��  �#$��'��)�  $���� �  7000, "     �),!  2012 +���  0#" ,".�2  
)�� ��� �  !'��"%"�"�� . 

����"  +�!(�' , $���'�("&2-  '  NOR, �#��"  0�� #��)" � , �'#�&�/"�" , #� �#"�� , /!&�+� , !��/��)"�  
"  #. � . ��)� � , '�  "(/�*�)"�  $�'��*��)"�  #-�/��()�+�  �)"7�   �)#�3)��� , ')!#��))"-  �#�)�  
 �)#�3)��� , '�(+���)"�  -����"��)�3  !�#�)�' " , �  #� *�  (�����  ���)�*)2-  �"�#�& ,   $���'�( �  )�  
$�")"&�8#��  &�#���"%�� "�  %!� " , �#���)2�   �#!� " , $���� �'2�  +�!(2 , '��$��&�)�87"���  +�(2  
"  *"� ��#"  "  �� . �  )��#��7��  '��&�  ��(��/�#2'�8#��  )�'2�  �$���/2   �)'��#�,""  +�!(� , "  
)�&�) ��#!��  $�")"&��&2-    $���'�( �  +�!(�'  ��  '��&�)�&  ����"���#�� . �#�  $�('����#  )�  #��� �  
�# �2'�#�  )�'2�  /"()��2 , )�  "  ��'�#�  '�(&�*)��#�   �"�)#�&  �#$��'��#�  +�!(2  $�  
 �) !��)#��$���/)2&  �#�' �&  $�"  )��"%""  �'�/��)�+�  �/��!��'�)"� . 

��)�')2&"  0 �$��#)2&"  $��#�&"  )��$���,"�))2-  ��.�'  �#��"  $��#2  ��) # -��#��/!�+  
(����"� ), ��'�����"3�  (����"� ), ;�)-�3  (�"#�3 ), 
� �+�&�  (�$�)"� ), �*"���  (�)�"� ). �&$��#)2&"  
*�  �#��"  �!� "��  (� '���� ), ����)�+!�  (	��("�"� ), ��)#��  (	��("�"� ), ��) -�)#�)"�  (�"�" ) "  �� . 
���+�  )�  ��)�')2-  &����!#�-  '  2011 +��!  /2��  "�$���(�'�)�  $���� �  85 000 ')��$���,"�))2-  
«��.�' », #�+��   �  '  2009 +��!  –60 000. 1�  �%�# $�"� �'  )�'2-  +�!(�' , �$���/)2-    $��� �)'��#�,"" , 
��(��/�# "  �-�&  (�#�� " /���#�� " ,  ��$��)"�  +�!(�  '  )��$���,"�))2-  «��.�- » �/9�&  "�$���(!�&2-  
NOR’�'  '  2012 +��!  ���#"+  � ���  100 000  �)#�3)���' . 
�
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���"&!7��#'�  �#$��' "  +�!(�'  '  )��$���,"�))2-  ��. �)#�3)���-  ���  &��� �3  �")""  �%�'"�)2 : 
1. �� ��7�)"�   ��"%��#'�  �#$��'���&2-  $���*)"-   �)#�3)���'  �  )!��'�3  $�"/2��8 ; 
2. �� ��7�)"�  !/2# �' , '2('�))2-  )����#�# �&   �)#�3)��)�+�  �/��!��'�)"� ; 
3. !'��"%�)"�  ��-���'  (�  �%�# !��+!�"��'�)"�  $�#� �'   �)#�3)��)�+�  �/��!��'�)"� ; 
4. �# �2#"�  )�'2-  �2)�%)2-  �� #���'  (�  �%�#  �)'��#�,""  +�!(�' . 

��"  0#�& ��)�')2&"  $��"&!7��#'�&"  �#$��' "  +�!(�  '  NOR ���   �"�)#�  �#��" : 
·   �) !��)#��$���/)2�  �#�' "  .��-#� ; 
·  )��"%"�  �'�/��)�+�  �/��!��'�)"� ; 
·  $�"��"#�#)��#�  $�"  $�+�!( �  )�  /��#  �!�)� ; 
·  $��)23  ").��&�,"�))23  ���'"�  ���  �#���*"'�)"�  $���&�7�)"�   �)#�3)��� . 

 
���� #  NOR $�����*��#  �'��  ��('"#"� , "  "��#  )�$�� ��7�87"3��  $�"�  )�'2-  '�(&�*)2-  

$��"&!7��#'  "�$���(�'�)"�  )��$���,"�))2-  ��.�'  )�  &����!#�-  &�*�!  $��#�&" , 
"�$2#2'�87"&"  "(/2#�  "  )����#�#�  �!-"-  "  ��. �)#�3)���'  ���#'�#�#'�))� . ���/-��"&�  "  
������  ��('"'�#�  #�-)���+""   �)'��#�,""  +�!(�' , #�-)���+""  (�#�� "  "  ���#�� "  )��$���,"�))2-  
«��.�' », %#�/2 !'��"%"#�  0..� #"')��#�  $��� #�  NOR. 
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4�	�
  ���  «���!����#'�))23  !)"'���"#�#  &��� �+�  "  ��%)�+�  .��#�  

"& . ��&"����  � . � . �� ���'� »,  �.����  $��#�'  "  +�!(�'2-  #��&")���'  , +. ��) # -��#��/!�+  
 

���+��."%�� ��  $���*�)"�  ����"3� �3  4�����,"" , �  ��)��  – ���� , �/!���'"��  )��"%"�  
�/�"�)2-  ��+"�)�' , '   �#��2-  �#�!#�#'!�#  ��#�  )�(�&)2-  $!#�3  ���/7�)"� . ��  ��))2&  
� . � . :�#!-�'�  !��'�)�  (�+��()�)"�  �� #"%�� "-  &���3 , '���&�  !�('"&2-  �  #�% "  (��)"�  
0 ���+"%�� �3  /�(�$��)��#" , (�'"�#"  �#  �/����'  !+��'������������*�7�3  '��2  "(  ����  &��"))�+�  
�#����)"� ; '��2 , "�$���(!�&�3  ���  &�3 "  +�!(�'2-  "  $��"('���#'�))2-  $�&�7�)"3 , &�-�)"(&�'  "  
!�#��3�#' ; (�+��()>))�+�  '��)�+�  /�����#� ; -�(�3�#'�))� -/2#�'2- , �#�%)2-  '��  "  &!���� . ���&�  
0#"-  '"��'  (�+��()�)"� , &��� "�  �!��  �$���/�#'!8#  '2/����&  '  &��� !8  ����!  "  �#&��.��!  � "�"  
���2 , �(�#� , ����3  #�*>�2-  &�#����' . 

1�+��()�87"&"  +"����.��!  '�7��#'�&"  #� *�  �'��8#��  �#-��2  �#  ��$���,""  #�$�"'�  "  &���� , 
�/��(!87"���  '  '"��  ���&�  "  '��2 . �#"  �#-��2 , ��+���)�  ��3�#'!87"&  '����-��))2&  $��'"��& , 
$����*�#  ���%�  )�  /���+�'2�  �%"�#)2�  ����!*�)"� . �-  $�")"&�8#  '  �!�&�)� �  "  ��-�)+���� � . �  
��'��)2-  &��2-  $��#�-  "  $��#�'2-  $!) #�-  >& ��#�3  ���  $�">&�  �#�%)2-  '��   ��3)�  &���  "�"  
�%"�#)2�  ����!*�)"�  �#�!#�#'!8#  '�'�� . ��  �"-  $��  )�  ����)  '�$���  �/  ��)�7�)""  /���+�'2-  /�(  )�  
�� #"%�� �&  $�/���*��  "  ��#��'�-  ��'��)�+�  :���'"#�+�  � ��)�  $�">&)2&"  >& ��#�&"  ���  /2#�'2-  
"  .� ���)2-  '�� . ��0#�&!  &)�+"�  �!��  ��"'�8#  (�+��()>))2�  '��2  '  � ��) . �  /���)��  (�+��()�)"3  
)��/-��"&�  #� *�  !%"#2'�#�  $��#!$��)"�  �#  ��3��'2-  $���+�!(�%)2-  �����#' , �!��'  $�"/��*)�+�  
$��'�)"�  "  $��#�'�+�  .��#� , .!) ,"�)"�!87"-  '  $��#�-  "  $��#�'2-  $!) #�-  ���3)�+�  ��'��� . 
�/���2  0#" '  �!&&�  ��(��8#  ()�%"#���)2�  �/9>&2  "  (�+��()�8#  $�"/��*)2�  ��3�)2  &���3 . 

�!7��#'�))23  !7��/  �� #"%�� "&  &���&  '  � '�#��"�-  $��#�'  $�"%")�8#  �'��"3)2�  �/���2  
$�"  /!) ���'�%)2-  �$���,"�- . �#"  '"�2  �/����  $��"�-���#  '  ��(!��#�#�  ��"/�  �/��!*"'�87�+�  
$����)��� , )���� �  '  !���'"�-  )"( "-  #�&$���#!� . 

� ���+"%�� ��  (�+��()�)"�  ����"3� �3  �� #" "  )�%�����  �7�  '  1970--  +���- , ��  '��&�)"  
��'��)"�  ��'��)�+�  &��� �+�  $!#" ,  �+��  $��#2  �#��"  ��!*"#�  /�(�3  ��'��)"�  ��+"�)� . ��+�#"')��  
'�"�)"�  )�  � �!*�87!8  ����!  � �(��"  "�$2#�)"�  ����)�+�  ��!*"�  )�  ��-"$���+�  ��'��  1�&�� , 
�"/"�� "�  -"&"%�� "�   �&/")�#2 , $�'���)�')��  ���#���)��#�  ����!*>))2-  �"� , ���� ���)�+�  
.��#� , %#� '   �)�%)�&  "#�+�  $�"'���    ()�%"#���)�&!  )� �$��)"8  �#-���'  $��"('���#'�  "  
$�#��/��)"� . �)�/*�)"�  )�/����"- , )�  &)�+�%"���))2-  $!) #�'  ��+"�)�'  �� #" "  "  ���3)�+�  
��'���  '�(&�*)�  #��� �  $!#>& 0 �$��","�))�+�  ()�'"+�,"�))�+� ) (�'�(� , $���!�&�#�"'�87�+�  
��3��'!8  '2+�!( !  #��)�$��#)2-  �!��'  "  )�  $���$���+�87�+� , ''"�!  #�-)���+"%�� �3  
)��/!�#���))��#"  /���+�'�+�  ('�)� , �/��#)2�  +�!(�$�#� " . ��� �'��)��#�  $�"/��*)2-  �� #"%�� "-  
'��  )�  $�('����#  ��!7��#'��#�  (�'�(  *"� �+�  #�$�"'�  )��"'�& , $�� ��� !  ����#��)"�  �#  /�(�$��)2-  
"(�/�#  ��  /���+�'�3  %��#2 '  ����  $!) #�'  '2+�!( "  (#. � . )��/-��"&��  ��")�  ���)+��")""  $�"  
��3��'�3  '2+�!( � ) ���#�'���#  )�� ��� �   "��&�#��' . �� "  �/��(�& , /����")�#'!  $��!%�#���3  ���  
'  #�%�)"�  $�����*"#���)�+�  $��"���  (�'�("�"��  '  /�% �#��� . 

 �(�))2�  &)�+���#)"�  ���/�))��#"  (�'�(�  &�#��"���)2-  �����#'  '  )��/��!��'�))2�  $!) #2  
�� #" "  "  ���3)�+�  ��'���  ����""  �/!���'"�"  ����>()!8  �#�$�)�  (�����)"�  $�/���*��  0#"-  $!) #�'  
$���*)�3  /�% �#���3  "( -$��  #�$�"'�  "  #�-)"%�� "-  &���� . �&�))�  /�% �#���  '2(2'��#  )�"/����!8  
0 ���+"%�� !8  �$��)��#� , $�� ��� !  �����*"#  #� �"%)2�  ��#�# "  #�$�"'� . �  >& ��#�-  &�+!#  /2#�  
#�-)"%�� "�  &����  �  '2�� "&  !��')�&  �����*�)"�  $��"-���"��'�))2-  /".�)"��' . 



� �#

����"-���"��'�))23  /".�)"�  (�5	 ) – �"��)23  �� ,  �#��23  )� �$�"'��#��  '  ��+�)"(&�  "  )�  
'2'��"#�� . ��+���)�  "('��#)2&  ��))2&  � �$��","�))�+�  ,�)#��  �!�� �+�  +��+��."%�� �+�  
�/7��#'�  (��� ), ��*�  )�/����"�  ��(2  �5	  &�+!#  $�"'��#"    �����()2&  &!#�,"�))2&  0..� #�& . ��  
)� �$�"'��#��  '  ���#�)"�- , ���)�- , �2/� , #8��)�- , $�$����#  '  ��+�)"(&  &��'���3  "  �8��3 . ���  
�/�����'�)"3 , $��'���))2-  ���  '  �� #" �  (&��'���&  �����"  �#/��   ��'" , $��'��"�"  �$������)"�  
!��')�   �),�)#��,""  �5	  '   ��'"  !  )�����)"� , !  *"'�#)2- , !  /"�#2 ), $� �(�� : !   ���))2-  *"#���3 , 
 �#��2�  $��&2���8#  �-�#�3 , �  )�  $��#/"7)2&  ���)�'���#'�& , ���/�))�  )�  &��� �+�  ('���  (���!#2 , 
%! %", 0� "&��2 ),  �),�)#��,"�  �5	  '   ��'"  �"��)�  $��'2���#  ��$!�#"&2�  $�����2 , %#� 
� �(2'��#��  )�  ��*���&��#"  "  $�����*"#���)��#"  *"()" . 

�  )��#��7��  '��&�  ���  ��+�)"(�,"3  – 4�������)��  +��!����#'�))��  /8�*�#)��  !%��*��)"�  
��,"�)���)23  $��  «�!�� ��  �� #" � », �������"3� ��  �/7��#'�))��  ��+�)"(�,"�  �!�� ��  
+��+��."%�� ��  �/7��#'� , 4�������)��  +��!����#'�))��  /8�*�#)��  )�!%)� -"������'�#���� ��  
!%��*��)"�  «��'�#  $�  "(!%�)"8  $��"('��"#���)2-  �"� » �")0 �)�&��('"#"�  ����""  "  ���  (���� ) 
"  ��!+"�  ��!7��#'��8#  &���#�/)!8  $��+��&&!  $�  �/��! , '2'�(!  "  !#"�"(�,""  /�% �#��2  "(  $!) #�'  
�� #" "  – �  $�/���*��  ����  ��#��'�'  "  &�#��" � . 

���'��  0 �$��","�  ����  ���#������  ��#�&  2011 +��� . 	2�"  �/�����'�)2  ��#��'�  1�&��  
��� ��)��2 , �! ��� , ���0& -	���  "  ��.&�)� . ��  ��)�'�  ��))2-  ����  ��(��/�#�)�  ���+��&&�  
���/"�"#�,""  0#"-  ��#��'�'  �#  0 ���+"%�� �+�  !7��/�  ��  2020 +��� . ��!%)� -0 �$��","�))��  �!�)�  
���+"���&�#�  «�"-�"�  ��&�' » '  � #�/��  2011 +. $�"'�(��  '  ��-�)+����  1,85 #2��%"  /�%�  "( -$��  
+��8%�+� , "(   �#��2-  1,35 #2��%"  – $�����'�))2� , �  ��#��'�  ���)+���  ���  ���%"  '  &�#������& . 
��#���)2�  500 /�%�  $�"()�)2  +��)2&"  ���  $�'#��)�+�  "�$���(�'�)"�  "  $���!*�#  '  ����)�3��&  
���  )!*�  ��'��)�+�  
��� . ��)�'��&�))�  «�"-�"�  ��&�' » (�'�(  *"()�))�  '�*)2�  +�!(2  )�  
$����)2�  �#�),""  ��'��)�+�  "  � !#� �+�  
��� , ���$���*�))2�  '  1�$��)�&  "  ���#�%)�&  �� #���  
�� #" " . �  -���  ��3��  $�����*"#���)��#�8  '  120 �!#�  )�  40 $����)2-  �#�),"3  ���#�'��)�  � ���  2 
#2� . # #�$�"'�  (�$�#� -#� "  '  /�% �#��� ), 300 # $����'����#'"� , 250 # �#��"#���)2-  &�#��"���'  "  
� ���  100 # $��%"-  +�!(�' . 

�  2012 +. �  ��#��'�  1�&��  ��� ��)��2  '2'�(�)�  )�  !#"�"(�,"8  1892 # �#���)2-  /�%� , ��/��)� , 
�/��/�#�)�  "  $�&�7�)�  )�  $��7�� !  ���  �#+�!( "  4797 # #'���2-  �#-���' . ���)��#�8  '2$��)�)�  
 �)���'�,"�  1744 # +��8%� -�&�(�%)2-  &�#��"���' . ���'���)�  #�-)"%�� ��  �� !��#"'�,"�  (�&���  )�  
$��7��"  50 +�. �2'�(  ��!7��#'�����  #�$��-���&  «�'�)  ��/�' ». 

��-)���+"%�� "3  $��,���  $��+�#�' "  $���*)�3  /�% �#��2    '2'�(!  ���#�#�%)�  ���*�)  (�"� . 1). 
�  $��'!8  �%�����  $��"('��"#��  -"&"%�� "3  �)��"(  �����*"&�+�   �*��3  /�% " , $�� ��� ! , �  ��)�3  
�#���)2 , &�� "��' �  '  $���'��87�&  /����")�#'�  ��!%��'  )�  ��-��)"����  " , �  ��!+�3 , – (���)��  
)�"('��#)�  ��   � "-   �&$�)�)#�' , '�(&�*)�  '2�� �#� �"%)2- , ��(��*"����  �����*"&�� . �����  !  
/�%�  ���(�8#  0�� #��)�*)",�&"   �2� ! , *"� ��#�  ��"'�8#  '  '� !!&)!8  &��")!  (/�)(�'�(  �  
)�����& ), �  (�#�&  .� ���& , '  &�/"��)�3  $�%" '2�� �#�&$���#!�)�+�  �/*"+� , '2*"+�8#  ��#�# "  
)�.#�$���! #�' . �����  0#�+� /�% !  « �&$� #".","�!8# » $�&�7�8#  $��  45-#�))23  $���� . �  ��!%�� , 
���"  '  /�% �  )�-���#��  �#��'��87"�  '�7��#'� , "-  )��/-��"&�  �*"+�#�  '  $��(&�))�3  �!+�  $�"  
#�&$���#!��  )�  &�)��  1000 °�  '�  "(/�*�)"�  #��)�.��&�,""  ��  '  �$��)2�  �"� �")2  ($��(&�))2�  
$�%" $���!�&�#��)�  "�$���(�'�#�  �  2013 +��� ). �$�����'�))2�  «#���� " » � ���"�!8#  )�  $�/���*��  
���  $�����!87�+�  '2'�(�  ��&�-��)2&"  )� �#)2&"  /��*�&" . ���#"��'�))2�  *"� ��#"  "(  ��(�"%)2-  
'� !!&)2-  &��")  ��"'�8#��  '  �#����)2�  >& ��#" , #� *�  $��+�#�'�"'��&2�  ���  '2'�(� . 
�
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�  2012 +. )�  #���"#��""  ��#��'�'  ��-"$���+�  1�&��  4��),� -���".�  ��/�#���  /����  115 
%���'�  "  /����  20 ��")",  #�-)" " . 4!) ,"�)"��'���  12 $�%�3 '2�� �#�&$���#!�)�+�  �/*"+�  
/�%� , 3 �")""  $�   �&$� #".","��'�)"8  ($�����'�)"8 ) /�% �#��2 , #� *�  '2$��)��"��  ��/�#2  
$�  �/*"+!  (�+��()�))2-  )�.#�$���! #�&"  +�!)#�' . ��  $��7�� �-  '��&�))�+�  -��)�)"�  /2��  
$��+�#�'��)�    '2'�(!  "  !#"�"(�,""  /����  3,5 #2� . # &�#������&�  "  &�#���"%�� "-  /�%� . 
���"('���)  �/��  "   �)���'�,"�  /����  850 # )�.#�$���! #�' . ���+�  $��+�#�'��)�    !#"�"(�,""  
/����  4 #2� . # �#-���'  ($�  ��'��&�))2&  �,�) �&  )�  #���"#��""  1�&�"  4��),� -���".�  )�-��"#��  
��  250 #2��% /�%�  �  40–60 #2� . # )�.#�$���! #�' , �'2��  1 &�) . ��")",  &�#������&�  '  '"��  
/�% �#��2 , �����*�7�3  ��(�"%)2�  '"�2  ��� , �  #� *�  0��&�)#�'  ��()��/��()�3  #��)�$��#)�3  "  
#��� �&&!)" �,"�))�3  ").���#�! #!�2  (��&���#2 , �����)2�  �#�),"" , �'#�&�/"��)��  #�-)" �  "  
�#���)"� ). 

���"('��>))23  �)��"(  $� �(2'��# , %#� #�-)���+"%�� "  �"&"#"�!87"&  ('�)�&  ��#�>#��  
�/��#)23  '2'�(  $���*)�3  #��2 , �  #� *�  &�#������&�  – $�"����"-  '  )�+��)��#�  #�-)" "  "  
�/��!��'�)"� , "  /2#�'�+�  &!����  '  -���  )�'"+�,"�))�+�  (�'�(�  &�#��"���)2-  �����#' . 
�#�!#�#'"�  '  $!) #�-  ')�$��#�'�3  �/��/�# "  �!��'  $��#�'�+�  $���+�!(�%)�+�  �/��!��'�)"�  
�/!���'�"'��#  )"( "3  !��'�)�  &�-�)"(�,""  ��/�#  $�  $�+�!( �  ��3��'2-  $��'�����#'  
(�'#� ��)�& , �"/�  '�!%)!8 ); '  �#����)2-  ��!%��-  $�+�!( �  /�%� , $�"+��)2-    ����)�3��3  
0 �$�!�#�,"" , $��"('��"����  �/��#)2&"  ��3��&"  '��#��>#� , %#�, /�(!���')� , � �(2'��#��  )�  
�#�"&��#"  $���'�(�  $�  0 ���+"%�� �3  /�(�$��)��#"  (�"� . 2). �� , ���  '2'�(�  "  !#"�"(�,""  /�%�  
�  +��8%� -�&�(�%)2&"  &�#��"���&"  �  1�&�"  4��),� -���".�  '  2012 +. $��'"#����#'�&  ����""  
/2��  $���!�&�#��)�  740 &�) . �!/��3 . 
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�"� . 3 – �2+�!( �  "�$���(�'�))�3  /�% �#��2  +��3.���& . 



� 5�

����"('��>))23  �)��"(  $� �(2'��# , %#� $�"  �#�!#�#'""  ���#�#�%)2-  ���!���'  �"&"#"�!87"&  
('�)�&  ��#�>#��  �/��#)23  '2'�(  $���*)�3  /�% �#��2  '  -���  )�'"+�,"�))�+�  (�'�(�  &�#��"���)2-  
�����#' . ��"  '2+�!( �  "  (�+�!( �  0 �$��","�))�+�  �!�)�  ��)�'��&�))�  )�  )�� ��� �  $!) #�'  
��,"�)���)��  "�$���(�'�)"�  #�-)���+"%�� "-  ���!���' ,  �  �*"���#�� , $�('��"#  '2�'"#�  
')!#��))"�  ��(��'2  ���  ��!7��#'��)"�  �/��#)�3  (�+�!( "  ��3��'2-  �����#' . 

�� , $�"  $��)"��'�)""  ��3��'�3  �/��/�# "  �!��'  !�#�)�'�"'��#��  ����#�)�' �  �!��'  $�  
��3��'2&  $�"%���& , ��3��'2-  $��'�����#'  (��� ) $�  �/��/�#2'��&2&  �!��& , '��&�  )�%���  "  
� �)%�)"�  "-  �/��/�# " , ���$������)"�  ��/�%"- , #��)�$��#)2-  �����#'  "  $���+�!(�%)�+�  
�/��!��'�)"�  $�  $�"%���& , �!��&  "  #�-)���+"%�� "&  �")"�& , $�����  (�'�(�  ('2'�(� ) +�!(�'  "  #. � . 

��)�3  "(  ���*)2-  (���%  $��)"��'�)"�  �'���#��  (���%�  $�  ����#�)�' �  ��3��'2-  $��'�����#'  
$�  �!��&  "  #�-)���+"%�� "&  �")"�& . ���*)��#�  (���%"  �$�������#��  ��()�#"$)��#�8  
�/��/�#2'��&2-  �!��'  "  ��3��'2-  $��'�����#' , ��(�"%"�&  '  "-  (�+�!( � , !����))��#"  ��3��'2-  
$�"%���'  �#  /���+�  "  #. $. 

1���%�  �����#��  �  ,���8  &")"&"(�,""   ��"%��#'�  "�$���(!�&2-  ���  "�"  '��&�)"  �/��/�# "  
�!��' . 

����&�#�"&  �/7!8  $��#�)�' !  #� �3  (���%" . 
��$!�#"& , %#� +�!$$�  �!��'  $�"/2'��#  '  ��3��'23  $!) #  $��  '2+�!( ! . �('��#)�  

���$������)"�  �!��'  $�  ��3��'2&  $�"%���& , �  +�!(�'  – $�  "-  +�!(�'2&  �#�� �& . ���  '2+�!( "  
�!��'  &�*�#  /2#�  $�"'��%�)�   �)�%)��  %"���  ��3��'2-  $��'�����#' . �('��#)2  (����%"#�)2 ) )��&2  
(�+�!( "  "  $�����*"#���)��#"  �/���#�  ��� , �  #� *�  '�(&�*)��#"  $�  ��)�'��&�))�3  "-  $��#�)�' �  
!  /��#� . ���/!�#��  )�3#"  $��)  ���$������)"�  ���  "  "-  ��3���/���#�'  $�  �!��&  "  +�!(�'2&  
�#�� �& , $�"   �#���&  ���  "-  �/��/�# "  '  (���))��  '��&�  $�#��/!�#��  &")"&���)��  %"���  ��� . 
���  .��&��"(�,""  ��)�')2-  !���'"3  (���%"  $�"&�&  ����!87"�  !���')2�  �/�()�%�)"� : 

$�"()� " : s – �!�)� ; j – +�!(�'�+�  �#�� � ; z – #"$�  ��� ; 
$� �(�#��" : �  – '��&�  �/��/�# "  �!��' , %; t – '��&�  �/���#�  ��� , %; t  – '��&�  �#��) "  ���  !  

/��#�  �!�)� , %; Q –  ��"%��#'�  +�!(� , #; q – (�+�!( �  ��� , #; 
$���&�))�� : -  –  ��"%��#'�  ��3���/���#�'  ��� , �!�� -��3��' . 
��+��  ��)�')2�  !���'"�  (���%"  &�+!#  /2#�  '2��*�)2  '  '"��  ����!87"-  (�'"�"&��#�3 : 

�
S4J�
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�
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���'"�  (1) �$�������#  )��/-��"&��#�  '2+�!( "  '��-  &�#��"���)2-  �����#' , $�"/2'�"-  )�  
�!��- , (2) – �+��)"%"'��#  $�����*"#���)��#�  "�$���(�'�)"�  $��'�����#' , �  (3) – 
$�����*"#���)��#�  �/��/�# "  +�!(�'2-  �#�� �'  �!�)�  '��&�)�& , !�#�)�'��))2&  )�  '2+�!( !  
�!�)� . 
���'"�  (4) '2��*��#  #��/�'�)"�  $�  ,���%"���))��#"  "  )��#�",�#���)��#"  $���&�))�3 . 
�2��*�)"�  (5) – ,���'��  .!) ,"�  (���%" , '2��*��#  #��/�'�)"�  $�  &")"&"(�,""  %"���  
��3���/���#�' , � , �����'�#���)� , "   ��"%��#'�  ��� , $�"'�� ��&2-  ���  �/��/�# "  �!��' . 


���'"�  $�  !����))��#"  ��3��'2-  $�"%���'  �#  /���+� , (�+�!( �  ���  "  $��"('��"#���)��#"  
+�!(�'2-  ��/�#  '  �!��'�&  "  /���+�'�&  ('�)��-  !%"#2'�8#��  $�"  ���%�#�  ()�%�)"3  (t), (t ) "  (q). 
���"%��#'�  �/��/�#2'��&2-  �!��'  "  )��"%"�  ���  $�  z "  s !%"#2'�8#��  $�"  .��&"��'�)""  
&�#�",2  "�-��)2-  ��))2- . 

�2��*�)"�  (1-5) �'��8#��  ��)�')2&"  '  &�#�&�#"%�� �3  &����"  ���$������)"�  ���  $�  �!��&  
"  "-  +�!(�'2&  �#�� �&  '  ��!%��  &")"&"(�,""  %"���  ��� . ������  (1-5) $�"   ���� #"��' �  
)� �#��2-  ��  !���'"3  &�*�#  /2#�  "�$���(�'�)�  ���  )�-�*��)"�  $��)�  ����#�)�' "  ��� , $�"  
 �#���&  $�����*"#���)��#�  �/��/�# "  �!��'  /!��#  &")"&���)�3 . ���  0#�+� '  $��'2-  %��#�-  
!���'"3  (2) "  (3) $� �(�#���  �  ����!�#  ����&�#�"'�#�   �  $���&�))!8 , -��� #��"(!87!8  
$�����*"#���)��#�  �/��/�# "  �!��' , #. � .  – $���&�))2� . ��+��  ,���'��  .!) ,"�  /!��#  
"&�#�  '"� : 

min F(T) = T                                                                               (6). 
��$���(�'�)"�  #� �3  &����"  $�"  $��)"��'�)""  $�('����#  )�3#"  $��)  ����#�)�' "  ��3��'2-  

$��'�����#'  $�  �!��&  "  �#����)2&  +�!(�'2&  �#�� �& , $�"   �#���&  $�����*"#���)��#�  "-  
�/��/�# "  /!��#  &")"&���)� . ��))2�  &����"  �'��8#��  �")�3)2&" , �����*�7"&"  ,���%"���))2�  
$���&�))2� , %#� $�('����#  "�$���(�'�#�  ���  ����)"�  (���%  ����#�)�' "  ���  &�#��2  �")�3)�+�  
,���%"���))�+�  $��+��&&"��'�)"� . 

��  �"�!) �  4 $�"'��>)  +��."  ����#�)�' "  ��3��'2-  $��'�����#'  #�>-  #"$�'  ���  �/��/�# "  
�'!-  �!��' , $�"/2'�"-  $��  '2+�!( ! , $�"  (���))�&  '��&�)"  "-  �/��/�# " , ��')�&  46 %���& , 
$��!%�))23  $�  ��(!��#�#�&  ����)"�  (���%"  �  "�$���(�'�)"�&  &����"  (1–5). �)��"(  $� �(2'��# , 
%#� ���  �/��/�# "  #��)�$��#)2-  �!��'  (�  46 %���'  )��/-��"&�  $�"'��%�)"�  %�#2�>- ���  "(  
��'�#" , "&�87"-��  '  )��"%"" . 

��  �"�!) �  5 $�"'��>)  +��."  ����#�)�' "  ��� , $��#���))23  $�  ��(!��#�#�&  ����"(�,""  
&����"  �  ,���'�3  .!) ,"�3  (6) $�"  #�-  *�  "�-��)2-  ��))2- . �)��"(  +��." �  $� �(2'��# , %#� 
&")"&���)��  $�����*"#���)��#�  �/��/�# "  #��)�$��#)2-  �!��'  ���#�'���#  5��A,(;=E�<CL�A03;�
.102'0.(L�'O0�(0@K�?H�<0=L.?�G/���
��)�'��&�))� , $�"  '2+�!( �  �!�)�  )�  ���  $!) #�'  (&��# ) '2+�!( " , $��'���#��  '�(&�*)��#�  
�# ��$��)"�  ��3��'2-  $��'�����#'  �#   �) ��#)2-  $!) #�'  "  "-  �$#"&���)�3  ����#�)�' "  $�  
/�(�'� - !�#�'�3  �-�&�  �'"*�)"� , $�('���87�3  $��"('��#"  ��('�( !  +�!(�'  '  (���))2�  ��� " , 
��,"�)���)�  "�$���(!�  "-  $��'�()!8  �$���/)��#� . ��&  ��&2&  �/��$�%"'��#��  ��+"�#"%�� ��  
")#�+��,"�  ."���)�+�  !%��# �  �"�#�&2  (�  �%�# �/9��")�)"�  0��&�)#�' , $�")����*�7"-  �#����)2&  
+�!(�$��!%�#���& . 
 



� 56

����
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



� 5!

�
�

��"&�&  ����!87!8  �"�#�&!  !���')2-  �/�()�%�)"3 : 
$�"()� " : s – ��3��'�+�  $��'�����#'�  (��� ), g – )�&�) ��#!�2  +�!(� ; i – $!) #�  '2+�!( " ; t – 

$��"���  &�*�!  $�"/2#"�&"  &�+"�#����)2-  �!��'  (#�-)���+"%�� �+�  $��"��� ); 
$� �(�#��" : D – +�!(�$��9�&)��#�  ��� , #; a –  �0..","�)#  "�$���(�'�)"�  +�!(�$��9�&)��#"  

��� , ��� . ���/� ; t  – '��&�   �!+�'�+�  ��3��  ���  '  ('�)�  «�!�)�  – $!) #  '2+�!( " », �!# ; Q – 
(�'�(�))��   ��"%��#'�  +�!(� , #; � ���  – $�����*"#���)��#�  #�-)���+"%�� �+�  $��"��� , �!# ; � �	@  – 
$�����*"#���)��#�  '2$��)�)"�  $���'�(� , �!# ; 4  – (�#��#2  )�  '2$��)�)"�   �!+�'�+�  ��3��  ��� , 
�!/ ./��3� ; 4 ��  – (�#��#2  )�  �����*�)"�  ���  )�  �#��) � , �!/ ./�!# ; � 1, � 2 –  �0..","�)#2  
�� �" �+��."%�� �+�  $���$�%#�)"� ; $���&�))2� : r –  ��"%��#'�  ��3��'  ��� , �� .; t��   ��"%��#'�  
�!#�  $���#��  ��� , �!# . 

�����"�!�&23  $��,���  .!) ,"�)"��'�)"�  ."���)�+�  ('�)�  �"�#�&2  �#'�%��#  ����!87"&  
��)�')2&  !���'"�& . 

1. ���#�'��))��   ��"%��#'�  +�!(�  ���*)�  /2#�  (�'�(�)�  '  $!) #2  '2+�!( " : 

� ³a
s

gitsgitsgs QrD                                                   (7). 

2. 1�'�(  '  $!) #2  (&��#� ) '2+�!( "  ���*�)  /2#�  ��!7��#'��)  '  #�%�)"�  (���))�+�  '��&�)" : 
���

st
g i

sgitsgi Tr £t� �                                                     (8). 

3. 	8�*�#  '��&�)"  $�"'��%�))2-  ���  �$�������#��  �/7�3  $�����*"#���)��#�8  
'2$��)�)"�  $���'�(� : 

� � � =+t
g i t

���
s

��
ssgitsgi �tr                                         (9). 

4. 4"("%�� "3  �&2��  $���&�))2-  �/!���'�"'��#  "-  )��#�",�#���)��#�  "  ,���%"���))��#� : 

0t;0r ��
ssgit ³³                                               (10–11); 

�	
��
����r sgit -                                                  (12). 

=���'��  .!) ,"�  &����"  &")"&"("�!�#  �/7"�  (�#��#2  )�  0 �$�!�#�,"8  '2/��))2-  ���  "  
$���!�&�#�"'��#  ��,"�)���)��  "�$���(�'�)"�  "-  $��'�()�3  �$���/)��#" : 

�

+��
�

�
��
�

�
+� � � � �

s g i t s

��
s

��
ssgitsgi1 t�r�B �

minQrDB
g i t s

gitsgitsgs2 ®�
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4�	�
  ���  «���!����#'�))23  !)"'���"#�#  &��� �+�  "  ��%)�+�  .��#�  

"& . ��&"����  � . � . �� ���'� »,  �.����  $��#�'  "  +�!(�'2-  #��&")���' , +. ��) # -��#��/!�+  
 

��$2#��&��  ��� �2#�  $�"),"$2  ��(��)"� , ��/�#2  "   �)#����  «�!-�+� » $��#� . 
�/��)�'�))��  &��#�$���*�)"� , �#��*�))��  ��/�#�  �  $��#�'7" �&" , $��#)���&"  "  

 �"�)#�&" , %�# ��  #��)�$��#)��   ����")�,"� , /���*�"'��  !$��'��)"�  –  �8%�'2�  $���&�#�2  
0..� #"')��#"  �!-�+�  $��#� . 

��%��#'�  !��!+ , $�����#�'���&2-  &��� "&"  $��#�&" , &�*�#  /2#�  !�!%��)�  )�  #��� �  
!'��"%�)"�&  &�7)��#�3 , )�  "  ��('"#"�&  �!-"-  $��#�' . 

�7�#���)�  �$��)"��'�))23  $��� #  �!-�+�  $��#�  $���$���+��#  �+��&)23  �$� #�  
��+"�#"%�� "-  !��!+ . �� �3  $��#  �#�"%��#��  �#   �)#�3)��)�+�  #��&")���  ����"��))2&  
 �&$�� ��&  $�����+��&2-  !��!+ . 

«�!-�3 » $��#  (#2��'�3   �)#�3)��)23  #��&")�� ) – ')!#��))"3  �/9� # , '   �#���&  
� �$�"'�8#��  "  �������#�%"'�8#��  +�!(2 , .!) ,""   �#���+�  �-��)2  &��� �&!  $��#! ,  ��&�  #�+�  
«�!-�3 » $��#  ' �8%��#  ��!*/!  #�&�*�))�3  �%"�# " . ��  $��'"�� , �!-�3  $��#  ��"�)#"��'�)  )�  
 �)#�3)��)!8  �/��/�# !  "  ' �8%��#  '  ��/�  ����!87"�  �$���,"" : $���+�!( !   �)#�3)���' , 
")#��&�����)2�  ���/7�)"� , �/��/�# �  +�!(�  �  * /�  "  �'#�#��)�$��#� , $���#�� � , (�#�� �  
 �)#�3)���' , ��&�)# , � ���  '��&�))�+�  -��)�)"�  "  ��$�  $���*)"-   �)#�3)���' ,  �&$�� �  !��!+ , 
$�����#�'���&23  0 �$��"#���&" , $���'�(%" �&" , �$���#���&"  $���'�(� , #�&�*�))2&"  ��+�)�&" . 

��(��)"�  «�!-"- » $��#�'  $�('����#  !&�)��"#�  $���+�!*�))��#�  &�+"�#����3  "  �� ��#"#�  
(����* "  '  $��#�- . �#�  $���$� #"'�  ���/�))�  ()�%"&�  ���  $��#�'  �  �+��)"%�))�3  $��$!� )�3  
�$���/)��#�8 .  

���'2�  �!-"� » $��#2  )�%")��"  �'�8  ���#���)��#�   �   �)#�3)��)2�  #��&")��2  �  
$�����#�'��)"�&  !��!+  $�  &�� "��' � , !$� �' " , $���#�� "  "  -��)�)"8  +�!(� , #�$���  $��,���  
��(���#�)"�  .!) ,"3  ��&�)�#�"�!�#  ��+"�#"%�� "�  !��!+" , �/��/�# !  0 �$��#� /"&$��#� , 
.��&"��'�)"�  ��/�#'�))�+�  $��&2���))�+�  $�� � , #�&�*�))2�  !��!+" . 


�$�-  «�!-�+� » $��#�  "&��#  $��&!8  (�'"�"&��#�  �#  &��#����$���*�)"� ,  �#����  ���*)�  
)�-��"#���  '/�"("  &��� "- /��%)2-  $��#�'  "  ��3�#'!87"-  "  $��)"�!�&2-  ,�)#��'  $��"('���#'� . 

�")�&"%)��  ��/�#�  #2��'�+�  #��&")���  )�$��'��)�  )�  �)"*�)"�  $���+�!*�))��#"  &��� "-  
$��#�' , '2��')"'�)"�  +�!(�$�#� �  '  ��+"�#"%�� "-  ,�$�- , �/��$�%�)"�  ��$��)"#���)2-  
#���"#��"3  $��  -��)�)"� , �/��/�# ! , !$� �' !  +�!(� . 

��('"#"�  «�!-"- » $��#�'   �  ,�)#��'  $���+�!( "  �$���/�#'!�#  !'��"%�)"8  $���'�(�  $�  
*���()�3  ����+� , %#� ���  +�!(�'������,�  $�"'�� �#���)�  �)"*�)"�&  �#�"&��#"  ���#�' "  +�!(�  '  
,���& . 

���&")��2 , "&�87"�  ���/7�)"�  �  �'#�&�/"��)2&"  "  *���()�����*)2&"  �"�#�&�&" , 
��&�)�#�"�!8#  ��/�   �  $���$� #"')��  ����)"�  ��('"#"�  #��)�$��#)� -0 �)�&"%�� �3  
���#���)��#"  ')!#�"  �#��)2 . 

����'��#)" "  ��('"#"�  �!-�$!#)2-  $��#�'  '  :�)")+���� �3  �/���#" : 
1. ����+�!*�))��#�  )�  �'#�&�+"�#����- . ���+)�(  �$����  )�  +�!(�'2�  $���'�( "  

�'#�#��)�$��#�&    2014 +��!  $� �(2'��#  !'��"%�)"�  �/9�&�'  +�!(�  �  78,3 &�) . # )�  2010 +��  ��  118, 
9 &�) . #   2014 +., #�& ��&2&  0#� '2(�'�#  � �$��)"�  #��)�$��#�  )�  ����+�- , $��$�#�#'!87��  
�'�/��)�&!  $����'"*�)"8  �8��3  "  $���&�7�)"8  +�!(�' . �  ��(!��#�#�  – $�#���  '��&�)" , 
��$��)"#���)2�  #��)�$��#)2�  ���-��2 , (�+��()�)"�  � �!*�87�3  ����2 , �!&�'��  (�+��()�)"� . 
���)�$��#)2�  $��/ "  '��  '  /�����3  �#�$�)"  � �(2'�8#  ��(�!��87��  '�(��3�#'"�  )�  
0 �)�&"%�� �� , ��,"���)��  "  0 ���+"%�� ��  ���#��)"� . 
�
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�2. �+��)"%�))��  $��$!� )��  �$���/)��#�  $��#�  ��) # -��#��/!�+ . �)#�)�"')23  0 �)�&"%�� "3  
���#  "  !'��"%�)"�  +�!(�$�#� �  '2(2'��#  )�  #��� �  ���#!7!8  ")#�)�"')��#�  ����*)�+�  �'"*�)"� , 
)�  "  !'��"%�)"�  �!��(�-���' . ���# , �/��!*"'�87"3  ��)�')2�  #��)("#)2�  $���'�( "  '  ��'��)�&  
)�$��'��)"" , #����#  $��"('��"#���)��#� , �#�����  "( -(�  $���+�!*�))��#" . 

3. ��)�')2�  $��/��&2  	��#"3� "-  $��#�'  – )����#�#�%)��  �& ��#�  � ���� "-  $��7���3 , 
)�-'�# �  $�"%���)2-  �#�)� , �#�!#�#'"�  #���"#��"3  ���  ����)�3��+�  ��('"#"� , '2�� ��  �#�"&��#�  
$�+�!(� -��(+�!(�%)2-  ��/�# . 

4. �#�!#�#'"�  ��$��)"#���)2-  &�7)��#�3  ���  *���()�����*)�+�  #��)�$��#�  '  $�"$��#�'�3  
(�)� . 

5. 1����* �  +�!(�  '  $��#!  '�  '��&�  #�&�*�))�3  �%"�# "  $�"'��"#    ()�%"#���)2&  ���-���&  "  
$�#���&  #��)�$��#)�+�  '��&�)" , %#� �##�� "'��#  +�!(�$���'�(%" �'   "  +�!(�'������,�'  �#  $���'�( "  
+�!(�'  %���(  ����"8 . 

����"�  #��� �  )�%")��#  ����#�  $��'2�  ��+"  '  �#���)!  ��('"#"�  �!-"-  $��#�' . �  �'��$�  *�  "  '  
����")�))2-  ;#�#�-  #��&")  «�!-�3  $��# » "�$���(!�#��  !*�  ��')� . �  2006 +��!  )�  #���"#��""  
�'��$2  .!) ,"�)"��'���  � ���  200 �!-"-  $��#�' , '  �;�  – !*�  600. 

�!-�3  $��#  �$���/�#'!�#  0..� #"')�&!  '(�"&���3�#'"�  ��(�"%)2-  '"��'  #��)�$��#� , 
��('"#"8  #��)�$��#)�3  "  #��&")���)� -��+"�#"%�� �3  ").���#�! #!�2  $�"  ��!7��#'��)""  
&!��#"&�����)2-  $���'�(� .  

��"/����  � #"')�  ��('"'�87"&��  ��+"�)�&  '  �/���#"  #��)�$��#)� -��+"�#"%�� �3  �.���  
�'���#��  ��'��� -1�$��)23 . ���)�$��#)� -��+"�#"%�� "3   �&$�� �  (�:� ) ��) # -��#��/!�+�  "+���#  
'�*)�3�!8  ����  '  �'�(�-  «����"�  – �'��$� », «����"�  – �("� » (/����")�#'�  #�'���'  "(  �'��$2  "  
�(""  $�$����#  '  ,�)#����)!8  %��#� ����""  %���(  	�����3  $��#  ��) # -��#��/!�+ ), �  #� *�  
�/��$�%"'��#  %��#� #��)("#)2-  +�!(�'2-  $���'�(�  '  ���/7�)""  «�'��$� -�("� ». �:�  ��) # -
��#��/!�+�  �/��$�%"'��#  #��)�$��#"��' !  /�����3  %��#" &�*�!)����)2-  +�!(�'  $�  )�$��'��)"8  
«����"�  – �#��)2  �� », �$���/�#'!�  ��('"#"8  #��+�'�"  "  &�*�!)����)2-  �#)���)"3 . ��'2��)"�  
���"  #��)�$��#)� -��+"�#"%�� �+�   �&$�� ��  ��) # -��#��/!�+�  '  +��/���)�3  #��)�$��#)�3  �"�#�&�  
�'���#��  '�*)�3  ���#�'��87�3  �#��#�+""  ")#�+��,""  ����"3� �3  4�����,""  '  &"��'!8  0 �)�&" !  
"  $�('����#  ����"(�'�#�  $�"��"#�#)2�  ")#����2  �#��)2 . 

��  #���"#��""  +�����   $��-���#  2 �'���("�#� "-  #��)�$��#)2-   ��"����  – «��'��  – 6+ » "  
«���)��"/ », �  #� *�  $�)9�'��$�3� "3  #��)�$��#)23   ��"���  ?  9. �  )��#��7��  '��&�  ��#��  �#�"#  
$��/��&�  ��('"#"�  )�  #���"#��""  +�����  #��)�$��#)�3  ").���#�! #!�2  ���  �/��$�%�)"�  ���#!7�+�  
�$����  )�  0 �$��#)� -"&$��#)2�  $���'�( "  "  $�#��/)��#�3  0 �)�&" "  �#��)2 . 

�  	�����&  $��#!  #�+�#�8#  0 �$��#)� -"&$��#)2�  +�!(2  )�  #��� �  $�"��+�87"-    ��) # -
��#��/!�+!  �!/9� #�'  ����"3� �3  4�����,"" , )�  "  &)�+"-  ��!+"-  ��+"�)�'  ����"" , ���$���*�))2-  
)�  ()�%"#���)�&  !����)""  �#  +�����  – =�)#����)�+� , 
����� �+� , ��"'��*� �+�  "  �"/"�� �+�  
.�������)2-  � �!+�' . �  ���#�' �  "&$��#)2-  #�'���'  %���(  $��#�'2�   �&$�� �2  ��) # -��#��/!�+�  
#�+�#��#  $�%#" '��  �'��$�3� ��  %��#� ����"" , ���$���*�)2  ��)�')2�  $���$�"�#"�  /�(�'2-  �#�����3  
$��&2���))��#" , &)�+"�  "(   �#��2-  "�$���(!8#  ���  &����)"(�,""  $��"('���#'�  "&$��#)��  
�/��!��'�)"� . 
 �(�))��  �/�#��#����#'� , �  ��)�3  �#���)2 , '��>#    ()�%"#���)�&!  ���#!  $��-���7"-  
%���(  ��) # -��#��/!�+  +�!(�$�#� �' , � , �  ��!+�3  �#���)2 , �#"&!�"�!�#  ��('"#"�  +�����  '   �%��#'�  
#��)�$��#)� -���$�����"#���)�+�  ,�)#��  &�*�!)����)�+�  ()�%�)"� . 

����)��"("�!�&  �'�  #"$�  �!-"-  $��#�' , �#�"%�87"-��  $��#�'��))2&"  $����  )"&"  (���%�&"  "  
���')"&  "-  �  (���%�&"  ��3�#'!87"-  ��+"�#"%�� "-  #��&")���'  '  +. ��) # -��#��/!�+ : «�)")� »"  
«:�+"�#" � -#��&")�� ». 

����&�#�"'��&2�  ��+"�#"%�� "�   �&$�� �2  �!��#�  �� �  ��  ����"�  (PSM), =�)#����)2�  �'�� -
�("�#� "�  '���#�  (CEAG) $�����*"#���)23  $��"��  ��/�#�8#  '  #��)�$��#)� -��+"�#"%�� �3  �.���  "  
"-  $���*"#���)2�  ��(!��#�#2  $�('���8#  0#" ��+"�#"%�� "�  ,�)#�2  '(�#�  '   �%��#'�  $�"&���  ���  
���')�)"��  �!-"&"  $��#�&"  ��'��� -1�$��� , �7�  #��� �  '�#!$�87"�  )�  ����+!  ��('"#"�  ��+"�#" "  
$��#�'  '  ��) # -��#��/!�+ . 
�
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!����	  $��	  ��  ������  (PSM) 
�!-�3  $��#  PSM – ")#��&�����)23   �)#�3)��)23  #��&")�� , �")�&"%)�  ��('"'�87"3��  '  

�'��$� . ���&")��  $���)�()�%�)  ���  ��('"#"�  +��!����#'�))� -%��#)�3  #��)�$��#)�3  ").���#�! #!�2 , 
����")�87"�  #��)�$��#)2�   ��"���2   �  '  $������-  �#��)2 , #�  "  )�  #���"#��""  �'����8(� , �  #� *�  
���  �)"*�)"�  $���+�!*�))��#"  )�  �'#�&�+"�#����- , "�$���(!�  *���()�����*)23  #��)�$��#  ���  
���#�' "  +�!(� . �!-�3  $��#  PSM �'���#��  "))�'�,"�))2&  ����)"�&   ����")�,""  ��+"�#"%�� �+�  
 �)#�3)��)�+�  #��&")���  "  4  �!$)�3�"-  &��� "-  $��#�'  ��$�)"" . ��  ��))23  &�&�)#  
.!) ,"�)"��'�)"�   �)#�3)��)�+�  #��&")���  $�('����#  !'��"%"#�  +�!(��/���#   �*��+�  $��#� ,  �  
$� �(�)�  )"*� . �  )��#��7��  '��&�  $��"('��"#���)��#�  #��&")���  ���#"+��#  ��  100 000 TEU/+�� . 

60 % +�!(��/���#�  #��&")���  $�"-��"#��  )�   �)#�3)��)23  $�#�  "(  $��#�  ����)�"� . �  2003 
+���  )�  #���"#��""  ��+"�#"%�� �+�  #��&")���  ��!7��#'���#��  #�&�*�))��  �%"�# �  +�!(� . 

:�+"�#"%�� "3  #��&")��  '  ����"��  "&��#  $��&��  *���()�����*)��  ���/7�)"�  �  $��#�&"  
��-��"��� , 	������)� , 	"��/��  "  ����)�"� . �#"  $��#2  �/��/�#2'�8#  /����!8  %��#� $��-���7�+�  
%���(  ��$�)"8  +�!(��/���#� . 

�

�"� . 1 – ���#  +�!(��/���#�  '  $��#�-  ���-��"��� , 	������)� , 	"��/�� , ����)�"� . 
�

1. ���#  ���$���*�)  '  %��#�  +�����  ������� , '-���7�+�  '  $��'"),"8  ����"� . �������  – 
'#���3  +����  $�  &���#�/�&  $��"('���#'�  "  $�#��/��)"8  '  ��$�)"" . 

2. ��('"#��  ')!#��))��  "  &�*�!)����)��  ��#�  �'#�&�+"�#����3  "  *���()2-  ����+ . 
3. 1)�%"#���)��   ��"%��#'�   �&$�)"3 , $�����#�'��87"�  ��+"�#"%�� "�  !��!+"  '  

����&�#�"'��&�&  ��+"�)� ,   $�"&��! , �)#�+�"��'�))23  &�*�!)����)23  #��)�$��#)23  ,�)#� , 
����"�� "3  ,�)#�  $�  $���'�( �  +�!(�' , Vicalvaro *���()�����*)��  �#�),"� . 

���$���*�)"�  �!-�+�  $��#�  '2/��)�  '  ���#'�#�#'""  �  +�!(�'2&"  #��)�$��#)2&"  $�#� �&" , 
�  #� *�   '/�"("  '   �!$)2&"  ,�)#��&"  $�#��/"#���� �+�  �$���� . 

����%"���))2�  ��$� #2  '2/���  &��#�$���*�)"�  �!-�+�  $��#�  �/��$�%"'�8#  '2�� "3  
$�#�),"��  �/��/�# "  /�����+�  �/9�&�  +�!(�$�#� � ,  �#��23  #��)�$��#"�!�#��  )�  /����"�  
����#��)"�  $�  *���()�3  ����+� . �� "&  �/��(�& , (�#��#2  #��)�$��#"��' "  �#�)�'�#��  )"*�  $�  
���')�)"8  �  #��)�$��#"��' �3  )�  ����)"�  ����#��)"�  �'#�#��)�$��#�& . 
�
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�"� . 2 – ���."%�� ��  "(�/��*�)"�  ���$���*�)"�  $��#�  PSM. 

 
���#  PSM � �(2'��#  ����!87"�  !��!+" :  �)#�3)��)��  �/��/�# � , � ���"��'�)"� , ')!#��))��  

$���&�7�)"� , ���#�' �  +�!(�  �'#�&�/"��)2& , .��&"��'�)"�  $��(�� , �.��&��)"�  �� !&�)#�,"" , 
").��&�,"�))��  ��!*/� , #�&�*�))2�  !��!+" ,  �)#�3)��)��   �)���"��,"� ,  �)#�3)��)��  
�/��!*"'�)"� , -��)�)"�  #�'���'  "  ��$�  $���*)"-   �)#�3)���' . 

��&�*�))23  $��#  �!-�+�  $��#�  ����"��  ��/�#��#  '  ��*"&�  ������
�  
����	
� . ��"  
$�"/2#""  $��(��  '  $��#  #�&�*�))��  ��!*/�  $��'����#  ���#'�#�#'"�  $��&/  )�   �)#�3)���- . �����  
'2+�!( "   �)#�3)���'  )�  #��&")�� , +�!(  $������#��  $��   �)#����  #�&�*�))�3  ��!*/� . ��  0#�& 
$��,��!��  ')��)�+�  #��)("#�  (� �)%"'��#�� , �����  -��)�)"�  +�!(�  ��!7��#'���#��  �#��+�  $��  
#�&�*�))2&   �)#����&  ��  &�&�)#�  $�����#�'��)"�  +�!(�'������,�&  (/�� ���& ) '��-  �� !&�)#�' . 

�#)��"#���)�  ')��)�+�  #��)("#�  ���  0 �$��#"�!�&2-  #�'���'  %���(  PSM, '  ���  �!-�3  $��#  
�'���#��  &��#�&  �#$��'��)"� , &��� �3  $��#  – &��#�&  )�()�%�)"� . 

�"�  #��)�$��#"�!�&2-  #�'���'  '(�#  )�  ��/�  �$���,"�))2&"  *���()�����*)2&"   �&$�)"�&"  
– <���()��  ����+�  Continental "  Renfe. 

�  (� �8%�)"" , PSM �'���#��  ��(!��#�#�&  !�$��)�+�  ��#�!�)"%��#'�  "�$�)� "-  $��#�' . �!-�3  
$��#  $�����#�'���#   �"�)#�&  !��!+"  $�  �/��/�# "  "  $���'�( "  +�!(�' , �/��$�%"'�87"�  )���*)��#� , 
'2�� ��   �%��#'�  "  $�"  0#�& �#)��"#���)�  &���)� "�  (�#��#2 . �  ��$��)�)"�    0#�&! ,�"�  � �$��)"�  
)�  ����+�-  "  '  $��#�-   �)#�3)���'  �)"*�) , "  $��&��  ���/7�)"�  &�*�!  �!-"&  $��#�&  "  &��� "&"  
$��#�&"  $�"'�� ��#  +�!(�$�#� , #�& ��&2&  �+�  !'��"%"'�� . 

 
0�
�����
��  �
�	 -���������  
	�	��  (CEAG) 
CEAG - $��� #  ��+"�#"%�� �+�  ,�)#�� , ��('"'�87"3��  '  :�#'""  "  ���$���*�))23  '  $�"+�����  

Jekabpils. ����  $��� #�  ���#�"#  '  ��('"#""  &!��#"&�����)�+�  ��+"�#"%�� �+�  ,�)#��  �  
*���()�����*)2&  $��&2&  ���/7�)"�&  "  &)�+� ���))�3  �'#�&�/"��)�3  ����+�3 , � ����&" , 
�."��&  #�&�*�))�3  ��!*/2 , �/��/�# �3   �)#�3)���' , $���#�� �3 , �/�� �3 , &�� "��' �3  +�!(� . 
:�+"�#"%�� "3  $��  (�)"&��#  $��7���  1 650 000  ' . &. 

=���  CEAG ���#�"#  '  #�&, %#�/2 ��('"#�  �!-�$!#)23   ��"���  &�*�!  ����)"&  ���#� �&  "  
�'��$�3  "  �#�#�  ��)"&  "(  +��')2-  ,�)#��'  )�  0#�& $!#" . 
�
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���

CEAG "&��#  �#�#!�  �!-�+�  $��#�  "( -(�  #��)�$��#)2-  �'�(�3  �  &��� "&"  $��#�&" , ����+�&"  "  
��#�8  *���()2-  ����+ , $�����87"�  #���"#��"8 , #�&�*�))!8  �%"�# !  "  !��!+"  �  ��/�'��))�3  
�#�"&��#�8 . 

CAEG �/��$�%"'��#  ��+!���)23  ���'"�  $�  �#$��' �   �)#�3)��)2-  $��(��'  $�  &����!#�&  �#  
����)�+�  ���#� �  ��  �'��$2 , #�  *�  "(  �'��$2  "  �;�    ���  "  =�)#����)�3  �(""  %���(  	��#"3� "�  
$��#2 . ���&�  #�+� , $� �#"��'�))23  "  !$� �'�))23  +�!( ,  �#��23  #��)�$��#"�!�#��  
*���()�����*)2&  "  �'#�#��)�$��#�& , /!��#  �/��/�#�)  '  CEAG. 

��  #���"#��""  ��+"�#"%�� �+�   �&$�� ��  8 *���()�����*)2-  $!#�3 , �  )��#��7��  '��&�  
��('"#"�  CEAG &�*�#  /2#�  -��� #��"(�'�)�  ����&  0#�$�' : 

1-3 0#�$ ��('"#"�  – .!) ,"�)"��'�)"�  &)�+�&�����)�+�   �)#�3)��)�+�  #��&")���  ���  
�/��/�# "  blocktrains "  �'#�&�/"��)�+�  #��)�$��#� . ���&")��  ' �8%��#  8 *���()�����*)2-  $!#�3 , 
 �*�23  $�  850 &; 4 $��9�&)2-   ��)�  RMG. ��%���  �$���,"3  – ���)�  2009 +.; 

2-3 0#�$ ' �8%��#  $������'�#���)��  ��('"#"�  � ���� �3  �"�#�&2  "  ''��  '  ��3�#'"�  $�"$��#�'2-  
(�'���'  ((�)"&�8#  � ���  72 000  ' . &). ����"(�,"�  0#�$�  )�&�%�)�  '  2011–2013 ++.; 

3-3 0#�$ – '�(&�*)��  ����"��)"�  CEAG, ���  %�+� (���(��'"��'�)�  100 +� #���'  ��$��)"#���)�3  
#���"#��"" . 

CEAG (�)"&��#  �#��#�+"%�� !8  $�(","8  )�  $�����%�)""  ��)"-  "(  +��')2-  *���()�����*)2-  
�")"3 . <���()�����*)2�  $!#"  ����")�8#  CEAG �  ���#�8  ��&2&"  /�"( "&"  	��#"3� "&"  $��#�&"  
(���3$���  – 375  & , :"�$��  – 355  & , ��)#�$"��  – 325  & , �"+�  – 150  & , ����")  – 410  & ). �� *�  ��#�  
�'�(�  �  ���)��"/"�� "&  &����!#�&  "  &����!#�&  ��) # -��#��/!�+ –�����'� . 
�
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�

��  ��+"�#"%�� �&  #��&")���  CEAG ��!7��#'���#��  $���+�!( �   �)#�3)���' , #��3����' , 
#�&�*�))��  �%"�# � , � ���"��'�)"� , ���)��  �."�)2-  $�&�7�)"3 , �  #� *�  ��'��&�))23  "  
0..� #"')23  *���()�����*)23  ,�)#� , 8 ')!#��))"-  *���()�����*)2-  $!#�3  ���  �/��/�# "  
 �)#�3)��)2-  &����!#)2-  $��(��'  ( �*�23  $�  850 &�#��'  ��")�3 ), �/��/�# �  +�!(�  "(  �#��)  
'-���7"-  "  )�  '-���7"-  '  ��  '  #�&�*�))�3  (�)�  ��+"�#"%�� �+�  #��&")��� , $��)23   �&$�� �  
��+"�#"%�� "-  !��!+ . 
�
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�

�

��&�*�))��  �.��&��)"�  '  CEAG '2$��)��#��  ��%��)�3   �&$�)"�3  #��&")���  "CEAG–
Customs". "CEAG–Customs" �/��$�%"'��#  �'!-!��')�'2�  !��!+"  $�  #�&�*�))�&!  �.��&��)"8 : 

- )�%���)��  "   �)�%)��  ��(����)"�  )�  ''�(  "  '2'�(  #�'���  )�  #��&")�� ; 
- #�&�*�))��  �.��&��)"�  !��!+  ���   �)#�3)���' /'�+�)�'  "  #. � . (�/2%)��  #�&�*�))��  

�.��&��)"� ,  �#����  &�*�#  /2#�  �����)�  ��&"&  (� �(%" �&  "�"  �+�  /�� ��  "�"  "CEAG–Customs"). 
CEAG �'���#��  $�"&���&  �!-�+�  $��#� ,  �#��23  $��'"���  '  ��(!��#�#�  %��#)�+�  

")'��#"��'�)"� . �  )��#��7��  '��&�  $��#  "&��#  '2�� !8  $��$!� )!8  �$���/)��#�  (/����  500 000 
TEU '  +�� ), $��)��#�8   �&$�8#��"("��'�))!8  �"�#�&!  !$��'��)"�   �)#�3)��)2&  #��&")���& , 
")#�+�"��'�))2�  &��!�"  !$��'��)"�  *���()�����*)2&  ���/7�)"�&  "  �'#�#��)�$��#�& . 1�  �%�# 
$��&�+�  ���/7�)"�  &�*�!  CEAG "  /��#"3� "&"  $��#�&" , ��+"�#"%�� "3  #��&")��  "&��#  /�����3  
$�#�),"��  ���  $�"'��%�)"�  +�!(�$�#� �  "  $�'2��)"�  0..� #"')��#"  '  #��)�$��#)�3  ,�$"  ���#�' "  
+�!(� . 

/	�����������  ����  «1
�
	 » 
:�+"�#"%�� "3  $��  «�)")� » – ��'��&�))23  &)�+�.!) ,"�)���)23  #��)�$��#)� -

��+"�#"%�� "3   �&$�� �  &�7)��#�8  500 000 TEU. ��!7��#'���#   �&$�� �  !��!+  $�  -��)�)"8  "  
�/��/�# �   �)#�3)��)2- ,  �!$)�+�/��"#)2-  "  )�+�/��"#)2-  +�!(�' ; �/��$�%"'��#  $���+�!( !  +�!(�'  
�  ��)�+�  '"��  #��)�$��#�  )�  ��!+�3 , ��+�)"(�,"8  +�!(�'2-  �#$��'�  *���()�����*)2&  
#��)�$��#�& . 
�#��"#����#'�   �&$�� ��  ����"(�'�)�  +�!$$�3  Global Ports, (�)"&�87�3  �"�"�!87"�  $�(",""  )�  
�2) �  $��#�'2-  !��!+  ����"3� �3  4�����,"" , "   �!$)�3  .")� �3   ��$���,"�3  Container Finance 
Group.�

:�+"�#"%�� "3  $��  «�)")� » ���$���*�)  )�  $��7��"  50 +� #���'  '  $��!#���   "��&�#��-  �#  
 ���,�'�3  �'#�����+"  ��) # -��#��/!�+� , '�  ���'���*� �&  ��3�)�  :�)")+���� �3  �/���#" .  

�/7��  $��7���  !%��# �  '  +��)",�-  (�&���#'���  – 497 600 &2.  
� ���  '��&�))�+�  -��)�)"�  "&��#  $���()!8  $��7���  �# �2#�3  $��7�� "  2592 &2, $��7���  

$��#��))�3  (�)2  #�&�*�))�+�   �)#����  – 38 983 &2. 
���&")��  �'�(�)  *���()�����*)2&  "  �'#�&�/"��)2&  ���/7�)"�&  �  #��&")���&"  	�����+�  

���#�  ��) # -��#��/!�+ , �  #� *�  �'#�&�/"��)2&  ���/7�)"�&  �   ��)�#��#� "&  #��&")���&  «��/"  
�" ». <���()�����*)��  ").���#�! #!��  #��&")���  ���/7��#��  �  &�+"�#����)2&"  $!#�&"  ���  
«�<� » %���(  �#�),"8  1�)�'� "3  $��# . ��&$�� �  �'�(�)  �  ��)�')2&"  .�������)2&"  #�����&"  
%���(  ��� . 
�
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�

��7)��#�  ��+"�#"%�� �+�  #��&")���  $�  $���'�� "   �)#�3)���'  ���#"+��#  500 #2� .TEU '  +�� . 
��  #���"#��""  ���  «:�+"�#"%�� "3  $��  «�)")� » "&��#��  ��$�  $���*)"-  "  +�!*�)2-  

 �)#�3)���' . ���  0#�+� "�$���(!�#��   �)#�3)��)��  $��7�� �  ��")�'��&�))�3  '&��#"&��#�8  10 000 
TEU. ���&")��  ���$���+��#  '�(&�*)��#�  $�� �8%�)"�  120-#" ��.�"*���#��)2-   �)#�3)���' . 
�'�  *���()�����*)2-  $!#"  '����   �)#�3)��)�3  $��7�� "  ��")�3  980 &�#��'   �*�23  $�('���8#  
.��&"��'�#�  "  ���.��&"��'2'�#�   �)#�3)��)2�  $��(��  )�  ��/�#'�))2-  $��9�(�)2-  $!#�-  
#��&")��� . 

�  :�+"�#"%�� �&  $�� �  «�)")� » ��3�#'!�#  $��#��))��  (�)�  #�&�*�))�+�   �)#����  (�1�� ). :�  
«�)")� » � �(2'��#  !��!+"  $�  �/��/�# �  +�!(�' , $�"/2'�87"-  '  ����"8  *���()�����*)2&  
#��)�$��#�&  "(  +��!����#' , )�  �'��87"-��  %��)�&"  ��&�*�))�+�  ��8(� . ���&")��  �'�(�)  �  
$��#�&"  ��$������)2-  +��!����#' , ' �8%��  �'��$!  "  �#��)2  ���� . 

���&")��2   �&$�)""  Global Ports, '   �#��23  '-��"#  «:�+�$��  �)")� » ���$���*�)2  '  
	��#"3� �&  "  ����)�'��#�%)�&  /����3)�- , �'��87"-��   �8%�'2&"  ��+"�)�&"  ')��)�#��+�'2-  
+�!(�$�#� �' . GlobalPorts ��!7��#'���#  !$��'��)"�  #��&�  ����"3� "&"   �)#�3)��)2&"  
#��&")���&"  («��#�����$��# » "  «��/"  �" » '  ��) # -��#��/!�+�  "  «���#�%)��  �#"'"���)��  
 �&$�)"� » '  $��#!  ���#�%)23 ) "  �'!&�   �)#�3)��)2&"  #��&")���&"  '  4")��)�""  («�!�#" -:")  
5����") " », «�!�#" -:")  ��# � »). �  Global Ports #� *�  '-��"#   �!$)23  )�.#�)��"')�3  #��&")��  
Vopak E.O.S., ���$���*�))23  '  ��#�)"" . 

�  /�"*�3��3  $���$� #"'�  )�  #�&�*�))�&  #��&")���  '  �)")�  /!�!#  $��-��"#�  #�&�*�))!8  
�%"�# !  #�'��2 , $�"/2'�"�  �'#�&�/"��)2& , &��� "&  "  *���()�����*)2&  #��)�$��#�&   �  �  
$�"%���'  	�����+�  $��#�  ��) # -��#��/!�+ , #�  "  "(  $��#�'  ��$������)2-  +��!����#' , ����!87"-  '  
����"8  %���(  �!-�$!#)2�  $�+��)$���-��2 , �  #� *�  ��('"'��#��  $��� #  ���#�' "  +�!(�'  �#  
«���#�%)�3  �#"'"���)�3   �&$�)"" », ���$���*�))�3  )�  ����)�&  ���#� � . 

�� , )��&�#��  )�  0#�, '  ��+�)"(�,""  �!7��#'!8#  $��/��&2 , ����)"�   �#��2- ,  �  
$����#�'���#�� , /!��#  �$���/�#'�'�#�  $�'2��)"8  ��+�)"(�,"�))�+� , #�-)"%�� �+� , ��,"���)�+� , 
0 �)�&"%�� �+�  !��')�  ��('"#"�  ��+�)"(�,"" , !�"��)"8   �) !��)#��$���/)��#"  " , '   �)�%)�&  
�%�#�, – ���#!  0..� #"')��#"  ���#���)��#"  ��+�)"(�,"" . 
�
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«/	������� -%����
�� » (/% ) 
��)#�3)��2  ���#�'��8#��  )�  #��&")��   �  '  �/2%)�&  ��*"&� , #�  "  '  ��*"&�  ��� , �.��&���  

�� !&�)#2  $�  !$��7�))�3  �-�&� , )�  ��)�'�)""  ").��&�,"" , )�-���7�3��  '  ���$���*�)""  
&��� �+�  #��&")���  )�  &�&�)#  '2+�!( "   �)#�3)���  �  �!�)�  – +�!(�'�+�  &�)".��#�  "   �)���&�)#�  
($��  #�&�*�))2&  )�/�8��)"�& ). 

�'��  #2��'�+�  #��&")���  !'��"%"�  $��$!� )!8  �$���/)��#�  ���'�+�  ��)#�3)��)�+�  
#��&")��� . ��)#�3)��2  "(  $��#�  ���#�'��8#��  '  ;!���2  $�  *���()�3  ����+�  "  �'#�#��)�$��#�& , 
#�& � ���"�!8#��  "  '2��8#��   �"�)#�&  !*�  �  0#�+� #��&")��� . 

��)�')2�  $���&�#�2 : 
- �/7��  $��7���  #��&")���  92 +�; 
- $��7���  � ����  '��&�))�+�  -��)�)"�  (��5 ) – 10 000 &2; 
- $��$!� )��  �$���/)��#�  – 200 000 TEU '  +�� ; 
- ����#��)"�  ��  ���'�+�   �)#�3)��)�+�  #��&")���  (��� ) – 17  & ; 
- ����#��)"�  ��  ��� '2  – 620  & ; 
- ����#��)"�  ��   �)#�3)��)�+�  #��&")���  '  
�#� -:!+�  – 161  & . 
:�  '-��"#  '  ���#�'  «��,"�)���)�3  ��)#�3)��)�3   �&$�)"" » (��� ),  �!$)�3��+�  '  ����""  "  

���  �$���#���   �)#�3)��)2-  #��&")���' , (�)"&�87�+�  �"�"�!87��  $���*�)"�  )�  �2) �  
�#"'"���)2-  !��!+ . 

«:�+"�#" �  #��&")�� » ' �8%�)  '  ��),�$,"8  #�&�*�))�+�  �.��&��)"�  "  #�&�*�))�+�  
 �)#����  #�'���'  '  &��#�- , $�"/�"*�))2-    +��!����#'�))�3  +��)",�  ����"3� �3  4�����,"" , '  
 �%��#'�  #�&�*�))� -��+"�#"%�� �+�  #��&")��� . 

�2��'�3  #��&")��  �'�(�)  ��  �#�),"�&"  ��� '� -��'��)��  � # .* .� ., ���'23   �)#�3)��)23  
#��&")�� , �#. �'#�'� , 
:�� , �����##"  �!3/ .* .� . 

��  #���"#��""  "&�8#��  �'�  $�+�!(�%)� -'2+�!(�%)2-  $!#"  * .� . +�!(�'�+�  .��)#�  �/7�3  
��"))�3  1757 & – ���  �/��/�# "   �)#�3)��)2-  $��(��'  "  1 $!#�  ��")�3  422 & �   �2#�3  0�#� ���3  )�  
10 '�+�)�' . 
�
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����  #��&")���  )���*�)�  #�-)���+"�  #��)�$��#)� -��+"�#"%�� �3  ,�$�% "  «�!-�3  $��# », ��/�#��#  
��5  	��#"3� �3  #�&�*)" , $�����#�'��8#��  � ���� "�  !��!+" . 
���')"#���)��  -��� #��"�#" �  «�!-"- » $��#�' . 
��/�",�  1�

�!-�3  
$��#  1)�%�)"�  ���� "�  

$��#2  
���/7�)"

�  
���7��� , 

+� 

��� -'�  * /�  
$!#�3 / 

$��#�*�))
��#�  

�����!#2  

���$!� )�
�  

�$���/)��
#� 

PSM �'�( . 
,�)#�  

���-��"��
� , 
	������)� , 
	"��/�� , 
����)�"�  

* /� , �'#�  

17 2/750 

���-��"��
� , 
	������)� , 
	"��/�� , 
����)�"� , 
���#!+��"
�  

100 #2� . 
TEU/+��  

CEAG �'�( . 
,�)#�  

���3$��� , 
:"�$�� , 
�"+� , 
����")) , 
��#�$"��  

165 8/850 

=�)#����)
��  �("� , 
����)"3  
���#� , 
�#��)2  
���  

500 #2� . 
TEU/+��  

:�+�$��  
�)")�  

�2� , �'�( . 
,�)#�  

��/"  �" , 
�:�  

50 2/980 

���� , 
��� '� , 
4")��)�"
� , ����)"3  
���#�  

500 #2� . 
TEU/+��  

«:�+"�#" 
� -

#��&")�� » 

�2�  ��� , 

�#� -:!+�  92 2/1757 

1/422 

�����##" , 
��� '�  200 #2� . 

TEU/+��  

�
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��)�')��  %��#� +�!(� , $�����/�#2'�87����  )�  ��+"�#"%�� "-  #��&")���- , $��#!$��#  "(  $��#�  
��) # -��#��/!�+� . ���#  ��) # -��#��/!�+  �'���#��  ��)"&  "(  '�*)�3�"-  $��#�'  )���3  �#��)2  $�  
�#��#�+"%�� �&!  ()�%�)"8 , ��)� � , �  �%�)�  �+��)"%�))�3  $��$!� )�3  �$���/)��#�8 / 

����)��"("��'�'  �$2#  "  $� �(�#��"  (��!/�*)2- , (�  $��%�&"   �#��2-  !*�  +���  0..� #"')�3  
��/�#2 , "  #��&")���'  ��'��� -1�$��)�+�  � �!+�  �4 , &�*)�  �����#�  '2'��2  �  )��"%""  /����"-  
$���$� #"' . 

«�!-"�  $��#2 » $�&�+!#  ��(��#�  ��")!8  #�-)���+"%�� !8  ��#�  &�*�!  &��� "&"  $��#�&"  "  
 �)�%)2&"  $!) #�&"  ���#�' " , $�('���#  $�"/�"("#���    ��(��)"8  ��")�3  #��)�$��#)�3  ��#"  
&�*�!  �#��)�&"  �� , ����"�3  "  ���#� �& . 

��)"&  "(  � #!���)2-  '�$����'  '  �.���  ��+"�#" "  �'���#��  ��('"#"�  &!��#"&�����)2-  
 �)#�3)��)2-  #��&")���' , ��+�)"(�'�))2-  $�  $�"),"$!  �!-�+�  $��#� . �#�  "���  $�"���  �  1�$���  "  
�&2��  ��  '  #�&, %#�/2 ��(+�!("#�  $�"$��#�'2�  #���"#��""  �#  /�����+�  � �$��)"�  +�!(�' . 
��)#�3)��2  $�  *���()�3  ����+�  �#$��'��8#��  '+�!/�  �#��)2 , +��  $��-���#  ����)�3�!8  
�/��/�# ! , #�&�*�))!8  �%"�# !  "  !-���#  $�  &��#�&  )�()�%�)"�  ��(�"%)2&"  '"��&"  #��)�$��#)2-  
�����#' . 

�%�'"�)� , %#� '   �*��&   �) ��#)�&  ��!%��  ,������/��()��#�  ��+�)"(�,""  «�!-�+�  $��#� » 
�$�������#��  ���#'�#�#'!87"&  #�-)" � -0 �)�&"%�� "&  �/��)�'�)"�& . 
�
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+�,������  � .� . 

(1�'��!87��  �#����)"�&  "#��)�$��#)�+�  &�)��*&�)#� " ��/���  )  
����"� , 198264,+. ��) # -��#��/!�+ , !�",�  :�#%" �  �"�8#�'� , ��&  31 

 
��)�#�  �!7)��#�  �"����#'�  "  �+�  0'��8,"8  &�*)� , $���)��"("��'�'  �+�  ���#�'��87"� :  
1) -��� #��  �"���� ;  
2) �+�  $��"#"%�� "�  !/�*��)"� ;  
3) &�#"'�,"8  $��"#"%�� �3  ���#���)��#" ;  
4) �'�3�#'�  �+�  �#���))" �'  "  '��-  '(�"&���3�#'!87"-  �  )"&  $��"#"%�� "-  �!/9� #�' ;  
5)  �) ��#)� -"�#��"%�� !8  �"#!�,"8  $�"-���  �"����    '���#" ;  
6) #�-)���+"8  ��!7��#'��)"�  �"����#'� . =����#)��  "  &)�+�+��))��   ��#")�  $���'��)"�  �"����#'�  
� ���2'��#��  $�  &���  0'��8,""  �/7��#'� , !���*)�)"�  ��,"���)2-  '(�"&��'�(�3 , 
� #!��"("�!87"-   �) ��#)2�  .!) ,""  �"���� . 
 �  $�"&"#"')2-  �/7��#'�-  ")#����2  �'#�)�&)�3  �"%)��#"  �7�  )�  ���()�)2  "  )�  
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%���'� ! . :"���!  '�*)�  ()�#� ,  #�  "&�))�  /����  %��#��8/"'  "  $�#�&!  �$��)��  ���  )�+�   �  
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&��� �+�   �����*� , � �(2'�8#  &�7)��  ��,"��"("�!87��  "  '��$"#�#���)��  '�(��3�#'"�  )�  
�"%)��#�   !���)#� , )�  .��&"��'�)"�  �"���� . �('��#)� , %#� $�'���)"�  �8��3  '  +�!$$�  "&��#  �'�8  
�$�,"." !  $�  ���')�)"8  �  ")�"'"�!���)2&  $�'���)"�& , $��"�-��"#   �  !)"." �,"� , ���#  
�-�*��#"  $�'���)"�  %��)�'  +�!$$2  (�  �%�# .��&"��'�)"�  "  $��%")�)"�  +�!$$�'2&  )��&�&  "  
,�))��#�&  )�  ��)�'�  &�-�)"(&�  ')!���&��#" , $��%")�)"�  
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'���#" , #�  "  ���#  '�(&�*)��#�3  � �(2'�#�  �'��  �#'�#)��  '�"�)"�  )�  +�!$$! . �  
 !���)#� �3  +�!$$�  $��"�-���#  �")�&"%)2�  $��,���2  �#�! #!�"��'�)"� , .��&"��'�)"�  "  
"(&�)�)"�  &�*�"%)��#)2-  '(�"&��#)���)"3 , ���$������)"�  +�!$$�'2-  ����3  "  '2�'"*�)"�  
�"����'  "  #.$. ���  0#" +�!$$�'2�  $��,���2  � �(2'�8#  �"��)��  '�"�)"�  )�  �"%)��#�   !���)#� , )�  
!�$��)��#�  �+�  !%�/)�3  ���#���)��#"  "  $��.���"�)���)�+�  �#�)�'��)"� , )�  �+�  $�'���)"� . 

��  ��(!��#�#�&  "������'�)"�  &�*)�  !#'��*��#� , %#� )�  .��&"��'�)"�   !���)#� �3  
+�!$$2  "  �> ����)�3���  ��('"#"�  � �(2'�8#  /������  '�"�)"�  �"���2  +�!$$2 . ��  *�  &�*)�  
� �(�#� , %#� )�  .��&"��'�)"�  �"���� "-   �%��#'  '�"��#   !���)#� ��  ����� . �%�'"�)2&  .� #�&  
�'���#��  '�(���#�)"�    ��"%��#'�  �"����'  '  ���#'�#�#'""  �  ���#�&  !��')�  �/��(�'�)"� . 

��))��  "������'�)"�  )�+���)�  $� �(2'��# , %#� '��$"#�)"�  �"����  0#� )�$���#��  ���� , 
#��/!87��  ')"&�)"� , #��$�)"� , )�  �$��'�2'�87��  ��/�  '  /!�!7�& . ��&  +��  $����#�"#  ��/�#�#�  
)��"&  '2$!� )" �& . 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�

:"#���#!�� : 
 
 
1.��� �+�)�'�   � .� ., 1!/  � .� . «
$��'��)%�� ��  $�"-���+"� »: !%�/)" . – � .: «4��!& -��4��  – 
� » 2009. – 352�  – (���.���"�)���)��  �/��(�'�)"� ) 
2.1�3,�'�  � .� ., 1!/  � .� .  «
$��'��)"�  $����)���& »: !%�/)" . – � .: «4��!& -��4��  – � » 2009. 
– 336�  – (���.���"�)���)��  �/��(�'�)"� ). 
�
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�
29 �����  2010 �	��  ���  «#	����
��  #	�	��  $�
��
	�  $�	���� » 
���������	  �  	������	

	��  ����
��
�&  ���	�	��	�  «!���	
	 ».  
 
��
	

���  ��������  �	���
��   
� ���  ����
��
�� , ���
����  �  
���	
�������  ���	�	��� .  #  �	���
  �����
��	
  �����
��	�
	�	  
�	
�	������  ���  «#	����
��  #	�	��  $�
��
	�  $�	���� » 
"	� �  
#%5 )������ , �	���
�  Fraport AG �  Copelouzos Group. )	���
�  
���������  ���
��  
  +	����  ��	���  
  �
����	

	�  	������  
�  	�
	
�  
�	�������
�

	 -����
	�	  ����
����
�  ���  ���
����
�  �&����
�"  
������
 . 
 
'��	�	��  «!���	
	 » - ��
�����  ������  ����	  �	  ��������	�	�	��  
  
+	���� . #  2012 �	��  
  ���	�	���  $�
�� -!���������  	������
	  11 154 
560 ���	
�� . #  ���	
��  ��
�  -  30 �&
  2012 �	��  ���	  	������
	   50 
005 ��������	
 .  
���������
	�  ����	  ����	
  ��������	
�
	  22 �&
  2012 �	��  – 574 
����� . 
 
�
������������  «!���	
	 » 
��&����  ���	��	�  �  �
��  

���
�������  ���������
���  
����
	 -�	���	�
���  �	�	���� , �
�  
���	
	����� , ����	
	�  �����
�� , �	���
	�����
	�
��  �	������  �  
������  	�*���� . #  ���	
	�����"  �������	���
�  
��  
�	�"	�����  
��	���
�  ��  ��������	
 : �	��	�������
��  ����  	����
� , �	���  
100 �	��	
�"  �  ���
��
�"  �	��� , VIP-����  �  ���
�� -���	
� . 
4�  ����� �
	�  	�
	
�  
  ���	�	��  «!���	
	 » 
��	�
 &�  �	����  32 
�������
�"  �
���	���
�� , 22 �	�������"  �
���	���
��  �  14 
�
���	���
��  ����
  $4, . 
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$�%�&�'$((�"�)*��+�(,%(- �&.'+ �
'6+�!�+%  " !7/)�#� " �%)+8%  9/1  $%7934%�#  ,7'!  

�   �),�  .�'����  2013 +���  '  ���!����#'�))�&  
)"'���"#�#�  �'"�$�"/����#���)"�  (�
�� ) $�����  
'�#��%�  $����#�'"#���3  �#����  $��/���  $����)���  �0��$��#�  "�!� �'� " ��  �#!��)#�&"  "  
$��$���'�#���&"  !)"'���"#�#� . 
�  �'��3  $�"'�#�#'�))�3  ��%"  1�'��!87"3   �.����3  �"�#�&)�+�  �)��"(�  "  ��+"�#" "  ����"&"�  
�)����'"%  4�#"��'  ���� �(��  �  (�$!� �  )�  ')!#��))�&  ��3#�   �.���2  (http://www.salogistics.ru) 
�$�,"��"("��'�))�+�  '�/ -$��#��� , $��'�7�))�+�  !$��'��87�3   �&$�)""  �0��$��#�  ��) # -
��#��/!�+�  - ���  "��(�!�)2�  ����#�  ��'��)�3  �#��",2 ", $����  %�+� ���'�  '(��"  ��#�!�)" "  
�#����  $��/���  $����)���   �&$�)"" : 6�"3  ��&�)%�'  "  ��#��)�  ������) �'� .  
��#��%�  $�����  '  .��&�#�  �"���+�  – !  �#!��)#�'  /2��  '�(&�*)��#�  $����"#���  �'�"&"  
'$�%�#��)"�&"  �  ��/�#�  �0��$��#�  "  "���&"  $�  �+�  &����)"(�,"" , �  #� *�  (���#�  '�$���2 , 
 ���87"���  $��#���)"�   �����2  '  �0��$��#!  "�!� �'� ". 

�
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�
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	�  ���
���������  
  	������  
�	�������  

�
(���)�&�	��
	�&��
����	���*���	
��+� �"�	��
	�&��
� ���	����+
������,� �"��

	��
	�&��
����	�����	��	�$����
�-(.?.'.��0M-;C;3?>�G,<?;A,(.;.-;>��<0-.?B?),u??E�

�;('<,1(.=0--%>�9-?=01(?.0.��Y1;);(@?A0();3;�/1?2;1;( .1;0-?L�
4+����E�8;CKI,L��;1(),LE�<;@�"�E�,'<�!4 ��=�

�
�  )��#��7��  '��&�  '�>  /����!8  $�$!���)��#�  )�/"���#  #�-)���+""  ���"�%��#�#)�3  

"��)#"." �,""  (���� ) �)+���(2%)��  )�"&�)�'�)"�  Radio Frequency IDentification(RFID). 
	��+�����  $���#�#�  $��"('���#'�  "  ���#!$)��#"  ���"�%��#�#)��  "��)#"." �,"�  )�-��"#  
$�"&�)�)""  '  ��(�"%)2-  �/���#�- .   

�%"#2'�#���  "  &�# �  – ��)�')2�  0��&�)#2  �"�#�&2  ���� . ��# "  -��)�#  ").��&�,"8  �#  
)�� ��� "-  /�3#  ��  )�� ��� "-   "��/�3# , /2'�8#  $���(�$"�2'��&2�  "  )�$���(�$"�2'��&2� ,  "  
&�+!#  ��/�#�#�  '  �"���+�'�&  ��*"&�  ��  �%"#2'�#���& .  

�).��&�,"�  �  ��&�3  &�# �  $����#�'���#��  '  ,".��'�&  '"��  "  )�(2'��#��  "��)#"." �#���& . 
��# "  ��(�"%)2  $�  ��(&��! ,  �#��23  '  ��)�')�&  (�'"�"#  �#  ��(&���  �)#�))2 . �%"#2'�#���  
�/��$�%"'��#  &�# !  0)��+"�3 , �/�!%��  �> ���"�'��)�&" . 1�#�&  �)  $��!%��#  �"+)�� , $���"(�!%�))23  
&�# �3 , "�$���(!87�3  ���  0#�+� 0)��+"8 , $��!%�))!8  $�"  ��  �/�!%�)"" . 

�  (�'"�"&��#"  �#  !���'"3  0 �$�!�#�,""  &�# "  '2$!� �8#��  '  ��(�"%)2-  �/���% �- , %#� �����#  
"-  !)"'������)2&"  ���  $�"&�)�)"�  '  ��(�"%)2-  �.���- . 

 ����"')2�  &�# "  )�  #��/!8#  ')!#��))"-  "�#�%)" �'  $"#�)"�  "  "&�8#  )"( !8  �#�"&��#�  $�"  
$��&2���))�&  $��"('���#'� . ���#�")�#'�&  ����  �'���#��  "�$���(�'�)"�  ���"�%��#�#  ���  ��/�#2  
�  &�# �&" , #.� . ���  #�+�  %#�/2 $��!%"#�  ��))2�  �#  &�# "  )��/�(�#���)�   %#�/2 �)�  )�-��"����  '  
(�)�  $��&�3  '"�"&��#"  �%"#2'�#��� . ���"!�  !�#�3%"'�3  ��/�#2  �"�#�&  ���� , '  (�'"�"&��#"  �#  
#"$�  "�$���(!�&2-  &�#� , ��*"#  '  �"�$�(�)�  �#  )�� ��� "-  ��)#"&�#��'  ��  ��#)"  &�#��' . 

��)#�3)��2  "   ���/ "  �)�/*�8#��  ���"�%��#�#)2&"  &�# �&" , %#�/2 �#���*"'�#�  "-  
$���&�7�)"�  ')!#�"  "  &�*�!  � ����&" . ��# "  $�('���8#  �  '2�� �3  � ����#�8  ���#"��'�#�  +�!(2 , 
���$�������  "-  $�  ��()2&  +�!(�$�#� �&  "  �#���*"'�#�  &����!#2  $�#���'�"-��  +�!(�' . ��  
$��'"�� , $�&"&�  "��)#"." �#��� , &�# "  #� *�  &�+!#  -��)"#�  ").��&�,"8  �  +�!(�  (���  -��)�)"� , 
��#!  !$� �' "  "  #.� .).  �#����)�  �#�"#  !$�&�)!#�  &�# " , "�$���(!�&2�  ���   �)#����  .� #�  
'� �2#"�  !$� �' "  "�"  )� ���� #)�+�  �/��7�)"�  �  +�!(�& . �� "�  &�# "  �)�/*�)2  ')��)"&"  
��#%" �&" ,  �#��2�  $�"  '�()" )�'�)""  �$������))2-  (���)��  ��/2#"3  &�+!#  (�$"��#�  
").��&�,"8  �/  0#�& '  &�# ! . 
�)����)"�  ����  '  �"�#�&!  !$��'��)"�  � ����&  $�('����#  ����#�  ����!87"�  (���%" : 

·  
&�)��"#�  ���-��2  '��&�)"  )�  ����)"�  (���%  '  �/���#"  ��+"�#" " . 
����  �%"#2'�#��"  "&�8#  ��(�"%)2�  .��& -.� #��2  – �#  �!%)2-  ��  )��#�))2-  "  $��#���)2- . 
���#���)23  �%"#2'�#���  '2$��)�)  '  '"��  ��& " -�)#�))2 ,  �#����  �%"#2'��#  ").��&�,"8  ��  '��-  
&�#� , $��-���7"-  %���(  )�> . ���#�))2�  �#�,"�)��)2�  �%"#2'�#��"  $��!%�8#  ").��&�,"8  ��  
'��&  &�#� , )�-���7"-��  '  (�)�  "-  ��3�#'"�  (�/2%)�  0#� 10-15 &�#��' ). �!%)2�  �%"#2'�#��"  
�/2%)�  "&�8#  &�)��!8  ����)��#�  ��3�#'"� , (�#�  �'��8#��  $��#�#"')2&" , "  �/2%)�  �/9��")�8#��  
�  #��&")���&"  ���  &+)�'�))�+�  �#�/��*�)"�  ").��&�,""  �  &�# " . ��)��#"'  '-��2  )�  � ���  
$��#���)2&"  �%"#2'�#���&"  &�*)�  '��#"  !%># $��#!$�87�+�  �"/�  $� "��87�+�  � ���  #�'���  /�(  
��$��)"#���)2-  #�!��(�#��# . ���#�))2�  �%"#2'�#��" , ��(&�7>))2�  )�  �#����*�-  '  �����)�&  
'��&�)"  $�('���8#  �#���*"'�#�  &��#�)�-�*��)"�  #�'��� . �� "&  �/��(�& , ')���>))��  ����  
�"�#�&�  ��>#  '�(&�*)��#�  $��)�+�   �)#����  (�  $���&�7�)"�&"  +�!(�'  ')!#�"  $�&�7�)"� . 
�



� !"

�
·  	2�#�23  "  0..� #"')23  $�"�  +�!(�'  �  "�$���(�'�)"�&  ��")�3  �"�#�&2  !%�#� . 

���  ").��&�,"�  �  +�!(�- , "&�87"-��  )�  � ����  -��)"#��  '  ,�)#���"(�'�))�3  /�(�  ��))2- . �� "&  
�/��(�&  '   �*�23  &�&�)#  '��&�)"  &�*)�  $��!%"#�  ").��&�,"8  �  &��#�)�-�*��)""   �*��+�  +�!(�  
�  $�&�7�8  #��&")���  ('  #�& %"���  &�/"��)�+� ). 

·  �'#�&�#"%�� "3  �/��  ��))2-  '  �����)�&   '��&�)" . 
	�(�  ��))2-  �")�&"%�� "  �/)�'���#��  $�"  $��#!$��)""  +�!(�'  )�  � ��� . ���  $���&�7�)"�  +�!(�'  $�  
� ���!  �'#�&�#"%�� "  ��+"�#�"�!8#��  �"�#�&�3  "  #� *�  �#��*�8#��  '  /�(�  ��))2- . 

��$���(�'�)"�  ����  $�('����# : 
·  �'#�&�#"("��'�#�  �/��/�# !  ��))2-  "  !&�)��"#�  #�!��(�#��#2 . 

����  $�('����#  0..� #"')�  (�&�)"#�  �!7��#'!87"�  #�-)���+""  �/��/�# "  ��))2-  �  +�!(�- . 
����  &�# �  �%"#2'��#��  /�� �)#� #)� , "  )�  #��/!�#  )��"%"�  $��&�3  '"�"&��#"  ��  �%"#2'�#���& . 
���&�  #�+� , ��")  �%"#2'�#���  $��!%��#  ").��&�,"8  ���(!  �  )�� ��� "-  &�# �-  )�-���7"-��  '  (�)�  
�+�  ��3�#'"� . �� "&  �/��(�& , ����  �"�#�&�  $�('����#  (���+"�#�"��'�#�  '���  +�!(  )�-���7"3�� , 
)�$�"&�� , )�  $�+�!(%" �  "�"  $��-���7"3  $�  ��)#�   �)'�3���  /�(  !%��#"�  %���'� � . �)����)"�  
#� �3  �"�#�&2  )�  $�����  !'��"%"'��#  � ����#�  !%>#� �/��/�#2'��&2-  +�!(�' , $�  ���')�)"8  �  
�"�#�&�&" , "�$���(!87"&"  �#�"- - ��2 . 

·  	����  0..� #"')�  $��'��"#�  ")'�)#��"(�,""  +�!(�' , -��)�7"-��  )�  � ���� . 
��-���  "(  #�+� , %#� '��  +�!(2 , $��#!$�87"�  )�  � ���  "�"  $� "��87"�  �+� , ��+"�#�"�!8#��  $�"  
$��-�*��)""  %���(  '���#�  ��)�7�))2�  �%"#2'�#���& , �   �*���  ��")",�  +�!(�  $�&�%�)�  
!)" ���)2&  "��)#"." �#���& , ")'�)#��"(�,"8  &�*)�  $��'��"#�  )�  $���2'��  ��/�#2  ��&�+�  
� ���� . 

·  �� �8%"#�  &)�+"�  ��"/ "  �'�(�))2�  �  %���'�%�� "&  .� #���&  $�"  �/��/�# �  ��))2-  
�  �"�#�&� , "�$���(!87�3  ����  %���'�%�� "3  #�!�  �'��"#��  $�  /�����3  %��#"   
��&")"�#�"��'�)"8  �"�#�&2 . �$���#��!  )�  #��/!�#��  '(�"&���3�#'�'�#�  �  +�!(�&" , #. . 
�%"#2'�#���  $��!%��#  ").��&�,"8  �#  &�#�  )�  ����#��)""  "  )�  #��/!�#  )��"%"�  $��&�3  '"�"&��#" . 
�#�  "� �8%��#  �"#!�,"8 , '�(&�*)!8  $�"  ��/�#�  �  �#�"- - ���&" ,  �+��  �$���#��  &�*�#  $��$!�#"#�  
#�'�� . 

��"&�)�)"�  #�-)���+""  ����  '  � ���� �3  ���#���)��#"  &�*)�  ����"�"#�  ')���"'  �"�#�&!  
�'#�&�#"%�� �3  ���#"��' "  "  #��)�$��#"��' "  +�!(�'  '  $������-  � ���� . ���"  $��'��  (���%�  
%��#"%)�  �����#��  "�$���(�'�)"�&   �)'�3���' , �/��!��'�))2-  $��#���)2&"  ���� -
�%"#2'�#���&" , #�  �  $��&2���))2-  ����)"�-  '#���3  (���%"  $� �  )�"('��#)� . �  )��#��7��  '��&�  
#��)�$��#"��' �  +�!(�'  ')!#�"  � ����'  ��!7��#'���#��  �  $�&�7�8  0�� #�� ��� . �����&2�  "&  
(���%"  ' �8%�8#  '  ��/� : $�"�  )!*)�3  $����#2  '  $�&�7�)"" , '2/��  /�"*�3��+�  $�+�!(%" � , 
$�� ��� �  &����!#� , $���(�  ��  ,��" , "��)#"." �,"�  $����#2 , $�+�!( �  "  $���(�  ��  &��#�  
)�()�%�)"� . ��"%�&  ���"  (���%"  $�"� �  $����#  "  $�� ��� "  &����!#�  '  )��#��7��  '��&�  
����"(�'�)2 , #�  �'#�&�#"%�� "3  $���(�  0�� #�� ���  $�  � ���!  )�  $��"('��"#��  "( -(�  ����  
#�-)"%�� "-  ���*)��#�3 . 

���  $���(��  0�� #�� ���  $�  $�&�7�)"8  #��/!�#��  ���"#�  )�� ��� �  (���%  $�" ���)�3  
��/�#�#�-)" " , '  %��#)��#" , ��"�)#"��'�)"�  '  $���#��)�#'�  ()�'"+�,"� ) "  �/9�(�  $��$�#�#'"3 . 
1���%�  �/9�(��  $��$�#�#'"3  "&��#  )�"'2��"3  $�"��"#�# , #. . )�$��&!8  �'�(�)�  �  /�(�$��)��#�8  
$����)���  – ���"  )�  $!#"  �'#�&�#"%�� �+�  $�+�!(%" �  $��'���#��  %���'� , #�  $�+�!(%"  ���*�)  
)�&����))�  ��#�)�'"#���  "  $�$2#�#���  )�3#"  ��!+�3  $!#�    ,��" . ����)"�  0#�3 (���%"  '�(&�*)�  �  
$�&�7�8  ��(�"%)2-  ").�� ���)2-  "  !��#��('! �'2-  ��#%" �' . 
	����  ���*)�3  �'���#��  (���%�  )�'"+�,""  '  $�&�7�)"" . ���"  )�  �# �2#�3  &��#)��#"  ���#!$)2  
�"�#�&2  �$!#)" �'�+�  $�(","�)"��'�)"� (GPS, �:����� ), #�  '  $�&�7�)""  �"+)��  �#  �$!#)" �'  )�  
$�")"&��#�� , %#� '2)!*���#  "�$���(�'�#�  ")2�  �$���/2  �$������)"�  &��#�$���*�)"� . �  
)��#��7��  '��&�  �/2%)�  $�"&�)�8#��  #� *�  �����#'� , %#� "  ���  ��#� #"��'�)"�  $��$�#�#'"3  - 
!��#��('! �'2�  "  ").�� ���)2�  ��#%" " .  



� !�

���)� �  "�$���(�'�)"�  0#"-  �����#'  #��/!�#  �#  �"�#�&2  )�'"+�,""  ()�%"#���)�3  
'2%"��"#���)�3  &�7)��#" ,  ��&�  #�+�  #� "&  ��#%" �&  )��/-��"&2  "�#�%)" "  $"#�)"� , %#� 
�!7��#'�))�  !���*)��#  "-  "�$���(�'�)"�  "  #��/!�#  ���#'�#�#'!87�3  ").���#�! #!�2  ���  "-  
�/��!*"'�)"� . 

�"�#�&!  )�'"+�,""  &�*)�  (�&�#)�  !$���#"#� , ���"  $�")�#�  '�  ')"&�)"�  #� , %#� ���  ��/�#2  )�  
� ����  �  ')���>))�3  ����  �"�#�&�3  !%>#�, 0�� #�� ��  ���*�)  /2#�  ��)�7>)  ���� -�%"#2'�#���& . 
�#�#  *�  �%"#2'�#���  &�*)�  "�$���(�'�#�  ���  �$������)"�  #� !7�+�  &��#�$���*�)"�  $�+�!(%" � , 
��"�)#"�!���  )�  ���� -&�# " , '�#���))2�  '  $��  $�&�7�)"� . =�)�  &�# "  &���  $�  ���')�)"8  �  ,�)�3  
)�$���)�+�  $� �2#"� , $�0#�&!  /�(  !����*�)"�  �#�"&��#"  &�*)�  $� �2#�  $��  ��+!���)�3  
 ����")�#)�3  ��# �3 , '  !(��-   �#���3  /!�!#  )�-��"#���  ���"�%��#�#)2�  &�# "  �  !)" ���)2&"  
"��)#"." �#���&" . ��+��  �"�#�&�  )�'"+�,""  �&�*�#  ��"�)#"��'�#���  '  $���#��)�#'� , �/��/�#2'��  
�%"#�))2�  "��)#"." �#��2  &�#� .  

�%�'"�)� ,  �"#"%�� "&  �'���#��  �/��$�%�)"�  (�7"7�))��#"  #� �3  �"�#�&2  �#  ')��)"-  
(��)�&���))2-  '�(��3�#'"3 . ��(&�*)2�  #"$2  �#�  '  ��))�&  ��!%��  &�+!#  /2#�   ����".","��'�)2  
$�  ����!87"&  $�"()� �& : 

·  �#���*"'�)"�  &�# "  $�  ��  !)" ���)�&!  "��)#"." �#��! , 
·  ���)"��'�)"�  ����  &�# " , 
·  ���")-��)"(�,"�  &�# "  "   /�(2  ��))2- . 

��$���(�'�)"�  $��#� ���' , ����"(!87"-   �"$#�+��."%�� "�  &�-�)"(&2 , )�$�"&��  '(�"&)!8  
�!#�)#"." �,"8  �%"#2'�#���  "  ����  &�# " , $�('����#  �!7��#'�))�  (�#�!�)"#� , �  '  )� �#��2-  
��!%��-  $��)��#�8  $����#'��#"#�  )�'�(&�*)��#"  $��'���)"�  $���/)2-  �#� .  

��(��/�#�))23  '  )��#��7��  '��&�  '  �)�#"#!#�  ��-)���+"3  ���"�%� c#�#)�3  ���)#"." �,""  
�
��  ��/���#��)23  �/��(�,  $�����*�))�3  �"�#�&2  )�'"+�,""   $�('����#  �  !'���))��#�8  
!#'��*��#� , %#�, ��  $�"&�)�)"�  $�('��"#  $��)��#�8  �'#�&�#"("��'�#�  �'"*�)"�  0�� #�� ���'  $�  
� ���!  "  �$#"&"("��'�#�  +�!(�$�#� " . 
�
�

:"#���#!��  
 
1.��-!)�)  � .: ., ;�)�+")  � .4 .,   ��� #��))��  "��)#"." �,"� . 	�� �)#� #)2�  0�� #��))2�  
"��)#"." �#��2  "  �&��# - ��#2 , ��� , 2004, - 695 c. 
2. 4") �),����� , � ., �$��'�%)"  $�  RFID. �����#"%�� "�  ��)�'2  "  $�� #"%�� ��  $�"&�)�)"�  
")�! #"')2-  ���"�!�#��3�#' , #��)�$�)����'  "  /�� �)#� #)2-  %"$- ��# : $�� . �  )�& ./ � . 
4") �),����� . - � .: ������ -XXI, 2008. - 496 � . 
3.  Miguel Merino and Perfecto Mariño, «Supply Chain Management in International Logistics - RFID 
Applications»//"Business Dynamics in the 21st Century", InTech, 2012, p. 169-193. 
4. Aikaterini Mitrokotsa, Melanie R. Rieback and Andrew S. Tanenbaum. Classification of RFID 
Attacks, IWRT 2008, June 2008. 
�
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��&$�)"�  «:;��  /	������ » (�)"&��#��  
$��.���"�)���)�3  ��(��/�# �3 , $��"('���#'�&  "  
����"(�,"�3  &�#���"%�� "-  �#����*�3 , � ���� �+�  
�/��!��'�)"� , �  #� *�  ����)"�&   �&$�� �)2-  (���%  
��+"�#" "  � ���� . �2  $�����+��&  "))�'�,"�))23  
$��-��    ��+�)"(�,""  -��)�)"�  #�'���'  "  !�$��)�  
')�����&  �"�#�&2  �'#�&�#"(�,""  )�  � ����-  !�$��)2-  
$���$�"�#"3 . 

���"  �."�2  �# �2#2  ���  '��  '  �"*)�&  
��'+����� , ��� '� , ��(�)"  "  �")� � . ��3�#'!8#  
$����#�'"#����#'�  '  ����)�*�  "  ��'��"/"�� � . 	����  
50 ��#�!�)" �'   �&$�)""  �*��)�')�  $�����+�8#  
)�'2�  ����)"�  $�  �)"*�)"8  ��+"�#"%�� "-  "(���*�  
���  )��"-   �"�)#�' , �  ()�%"# , )�-���#  )�'2�  
'�(&�*)��#"  ���  ��('"#"�  "-  /"()��� .  

�2$��)�)"�  �8/�3  (���%"  �#�)�'"#��  
'�(&�*)2&  /��+�����  �#��*�))�3  ��/�#�  )���3  
 �&�)�2 :  '��".","��'�))�+�   �)�#�! #��� �+�  
�#���� , )���*)�+�  �#����  &�)#�*� , 
 �"�)#���"�)#"��'�))�+�  �#����  $����* . 

	�(!$��%)��   �%��#'�  )���+�  �/��!��'�)"�  
$��#'��*��)�  �'��$�3� "&"  ���#"." �#�&"  TÜV "  
FEM. ���"  �#����*"  – ��")�#'�))2�  '  ����""  
���#'�#�#'!8#  �#��+"&  )��&�#"'�&  �'��$�3� �3  
����,"�,""  $��"('��"#���3  &�#��"���' , �/��/�# " , 
-��)�)"�  "  $��9�&�  �/��!��'�)"� . 

��  �")�&"%)�  ��('"'�87����   �&$�)"� , &2 
$�")"&��&   � #"')��  !%��#"�  '  $��."��)2-  '2�#�' �- , 
.��!&�- ,  �).���),"�- .  

���  )��  +�'���# , %#� &2 /���&��  (�  ��&2�  ���*)2�  
$��� #2 . �  &2 '��+��  �$��'�2'��&  �*"��)"�  )��"-  
(� �(%" �' . 

$	����
�����
	  �  
����  �	���
���  ��;�  #��  
�����&(��  ������(���
� : 

1) 
'��"%�)"�  #�'����/���#�  (�  �%># �$#"&"(�,""  
� ����  

2) 
$��7�)"�  $��,����'  !%>#� "  ��'"(""  � ����  (�  
�%># $�"&�)�)"�  )�'�3�"-  #�-)���+"3  

3) �� ��7�)"�  ���-���'  )�  ���)�!  (�  �%># 
!)"'������)��#"  �#����*)�+�  �/��!��'�)"�   

 
����   �&$�)"�  ��(��/�#��#  ���  ���  ")�"'"�!���)23  
$��� #  )�"/����  0..� #"')�3  "  �$#"&���)�3  $�  
�#�"&��#"  � ���� �3  �"�#�&2  '   ��#%�3�"�  ��� " .  
�
�

�
$�������  $���)�()�%�)2  ���  
-��)�)"�  +�!(�'  '  � ���� "-  
$�&�7�)"�-  )�  $����#�-  "�"  $�� �- , 
��(�"%�87"-��  $�  )�"&�)�'�)"8  "  
#�-)"%�� "&  -��� #��"�#" �& . 
��$���(!8#��  '�  '��-  � ���� "-  
(�)�-  ���  ��(&�7�)"� , -��)�)"�  "  
 �&$�� #�,""  #�'��� . �

'
�	����������  ������  ���  
-��)�)"�  $����# ,  �)#�3)���' , 
)��#�)���#)�3  #��2  �/��$�%�#  
$��/��  $���! ,""  "  $�$��)�)"�  
�/9�&�'  -��)"&�+�  )�  � ����  '  
(�'"�"&��#"  �#  #��/!�&�3  � ����#"  
$�#� �  "  '2��#2  � ���� . 
��!7��#'��8#  !%�# "   �)#����  
#�'���$�#� �  "  �/���#�  )�  � ���� . �

��  ����������  �	�
��  �	������  
�����  	�  ��	����  �	  ���������� , �  ���  
��  ���
��
	�  	������
�
��  ������ .  
7  
��  �	���	�  	���  
  ����������  
���
����
�"  �  ������������"  
����
��  �	  �	�����������  ��	����� . 
!�	����  �		�
����
�&�  ����	
�
� �  
���	���
	��� . 
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���� . 
�,� . ���� , ��!��
   -�/�������  � .- ., ���	�
��
 , ���	���
   0�����  1 .%. 

�
�� ,  �.����  �"�#�&)�+�  �)��"(�  "  ��+"�#" " , 
��) # -��#��/!�+ , 190000, !� . 	������  ���� ��  ��&  67, �."�  13-06, #�� .:(812) 494-70-

93, email: info@salogistics.ru 
�

����  $��,������'  '  ,".��'�3  �"�#�&�  !$��'��)"�  (� �8%��#��  '  $�"�&�  $��!%��&�3  
��#%" �&"  ").��&�,""  �  ���#��)""  �/9� #�  !$��'��)"�  "  .��&"��'�)""  )�  ��  ��)�'�  
!$��'��87"-  '�(��3�#'"3 , $�����'��&2-  $����  $���/��(�'�)"�  )�  "�$��)"#���)2�  ��+�)2 . 
�� "&  �/��(�& , ���#�'��)��#�  ��(!��#�#�  "(&���)"�  '���&�   �"#"%)� . ��"  $��!%�)""  
��(!��#�#�  "(&���)"�  )�  $��,�����  '�(��+��#��  ('  $���#�3��&  ��!%�� ) (���%�  $�  '2$��)�)"8  
%"���'2-  $���/��(�'�)"3 , �/��#)2-    '2$��)�))2&  ��  �=�  �)���+�'2&  $���/��(�'�)"�& . �  
/����  ���*)2-  '��"�)#�-  &�+!#  '2$��)�#���  #� *�   ���� ,"�  ��(!��#�#�' , ���$#�,"�  
"(&��"#���)�+�   �)���    !���'"�&  "(&���)"3 , ���$�()�'�)"�  ,���3  [1]. ���   �%��#'�))�+�  
����)"�  '��-  0#"-  (���%  #��/!�#��  �,�)"'�#�   "  �/��$�%"'�#�  &�#����+"%�� "3  !��'�)�  
$��,�����)2-  $���/��(�'�)"3 .  �   �%��#'�  #�-)"%�� �+�  ����)"�  (���%  .��&"��'�)"�  
").��&�,"�))� -'2%"��"#���)2-  ����  (��� ), �/��$�%"'�87"-  &�#����+"%�� ��  
�'#���$��'�*��)"�  $��,�����)�3  �/��/�# " , $�����+��#��   �),�$,"�  '"�#!���)�+�  
$��,������  [2, 3]. �  ��& �-  #����#"%�� "-  "������'�)"3  &�*)�  '2���"#�  �'�  ���#�'��87"- . 
���'��  �'�(�)�  �  ����"(�,"�3  .��&���)2-  �(2 �'  ���  .��&"��'�)"�  ���  )�  )�'�3  
 �),�$#!���)�3  ��)�'� . ��'"()�  "  ��"+")���)��#�  (� �8%��#��  '  '�(&�*)��#"   �%��#'�))�+�  
"   ��"%��#'�))�+�  �)��"(�  '�()" )�'�)"�  "  ��('"#"�  ��"/� . ������+��#��  "�$���(�'�#�  
'����#)��#)23  $�"),"$  .��&"��'�)"�  $���&�#��'  !$��'��)"�  ��(���)��#�8  '2%"���)"3 . 
�#����  ���#�'��87��  �'�(�)�  �  ��(��/�# �3  &�#�����+""  $��#���)"�   �&$�8#��)2-  �"�#�&  
�'#�&�#"(�,""  )�  ��)�'�  )�'�+�  #"$�  ��� . �$��/�,"�  $�����+��&�+�  $��-���  $� �(��� , %#� 
�"�#�&2  0#�+� #"$�  �/��$�%"'�8#  '�(&�*)��#�  �'#�&�#"(�,""  0 �$��#"(2  '��-  0��&�)#�'  
���  "  "-  �$$���#)2-  �)���+�'  [3]. 
�

:"#���#!��  
 
1. �"(" �'  � .� . 
�#�3%"'2�  &�#��2  �/��/�# "  ��(!��#�#�'  "(&���)"3 . ��/ .: «�$�,:"# », 1999. 
2. Slusarenko A. S. A-Type Data Processing Technology: the First Real Step from Electronics Abacus 
to Intellectual Computer /Third ICNPAA, May 10-12, 2000. Embry-Riddle Aeronautical University, 
Daytona Beach, Florida, USA. 
3. ��8����) �  � .� ., ;�&��3  � .: . �������'�)"�  $����� ��  
"� ")��)�  )�  /�(�  '"�#!���)2-  
'2%"��"#���)2-  !�#��3�#'  �  "(&�)��&�3  ��-"#� #!��3 / ��!%)��  ����"�  �
��  2011. � . 1: 
��-)"%�� "�  )�! " . ��/ .: �
��  – 2011. 
�
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#	�	�������  ' . � ., #	�	�������  # . � . ��������������  �	
���
��
	�	  ���
���  «Daily Maersk» //$�����
��  
�
����  �  �	������� .2013. #�����  9. $ .4-5.�
G,((@,.1?=,i.(L�;(;20--;(.?�);-.0>-01-;3;�(01=?(,� «Daily Maersk». 
)�&��
��  ��	
� :  �)#�3)��)2�  &��� "�  $���'�( "  
)	
����
��  ��

�� : 4�	�
  ���  «���!����#'�))23  !)"'���"#�#  &��� �+�  "  ��%)�+�  .��#�  
"& . ��&"����  � . � . �� ���'� »,  �.����  $��#�'  "  +�!(�'2-  #��&")���' �
�
����	
�  ' .# .�	�����	
�
��  ���	��  ���	
  �
������������  ���	�	���  //$�����
��  �
����  �  �	������� .2013. 
#�����  9. $ .6-7. 
����&�#�"'��#��  �$������)"�  �$#"&���)�+�   ��"%��#'�  #��$�'  �  "�$���(�'�)"�&  "&"#�,"�))�+�  &����"��'�)"� .�
)�&��
��  ��	
� : �0��$��# , &����"��'�)"� , ").���#�! #!��  
)	
����
��  ��

�� : ,7'! , !� . 	������  ���� ��  ��&  67, �."�  13-06, #�� .:(812) 494-70-93, email: info@salogistics.ru�
�
����������	
��� ����������	����	���
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